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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ Cʪʨ.

1. ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ, ʤʠʩʩʠʷ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ

2. ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ

3. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ

4. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʠ ʝʛʦ ʜʨʘʡʚʝʨʳ

5. ʎʝʣʝʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʪʫʨʠʩʪʦʚ

6. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

7. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʠʜʝʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

8. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʟʤʘ

9. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ïʦʮʝʥʢʘ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ

10.ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ

ʌʦʢʫʩ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʜʣʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ
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ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ɹʘʡʢʘʣʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʠ

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ɹʘʡʢʘʣʘ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, RolandBerger

1) ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 01.05.1999 ˉ94-ʌɿ "ʆʙ ʦʭʨʘʥʝ ʦʟʝʨʘ ɹʘʡʢʘʣ"      2) ʆʩʦʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʘʷ ʧʨʠʨʦʜʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ

ɻʨʘʥʠʮʳ 
ɹʘʡʢʘʣʴʩʢʦʡ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ1)

ʁʩʣʬʫʪʣʙʸ ʧʚʤʙʪʫʵ

ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʙ 
ɺʬʩʸʫʡʸ

ʋʣʘʥ-ʋʜʵ

ʆʟʝʨʦ ɹʘʡʢʘʣ

ʀʨʢʫʪʩʢ

ɻʨʘʥʠʮʳ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ 
ɹʘʡʢʘʣʴʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ1)

385,4
ʪʳʩ. ʢʤĮ

2,4
ʤʣʥ ʯʝʣ.

ʆʙʪʞʤʞʦʡʞʈʤʧʲʙʝʵʉʞʜʡʧʦʴ

ʁʩʣʬʫʪʣʙʸ 
ʧʚʤʙʪʫʵ

ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʙ 
ɺʬʩʸʫʡʸ

ɹʘʡʢʘʣʴʩʢʘʷ 
ʧʨʠʨʦʜʥʘʷ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ1)

ʋʧʰʣʡ/ʭʙʣʫʧʩʴ ʨʩʡʫʸʟʞʦʡʸ

ʆʟʝʨʦ ɹʘʡʢʘʣ

ʆʩʪʨʦʚ ʆʣʴʭʦʥ

2 ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʘ 
ʠ 3 ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘ

23 ʆʆʇʊ2) ʠ ʙʦʣʝʝ 400 
ʧʘʤʷʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʨʦʜʳ

ʕʥʜʝʤʠʯʥʘʷ ʬʣʦʨʘ ʠ ʬʘʫʥʘ

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-
ʵʪʥʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʤʫʟʝʠ

ɹʫʜʜʠʡʩʢʠʝ ʜʘʮʘʥʳ

ɹʘʣʴʥʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʢʫʨʦʨʪʳ 

ʂʨʫʛʦʙʘʡʢʘʣʴʩʢʘʷ
ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ
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ʅʡʪʪʡʸ

ʄʠʩʩʠʷ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ɹʘʡʢʘʣʘ ʩʚʷʟʘʥʳ 
ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ 
ʨʘʩʢʨʳʪʠʝʤ ʝʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ

4

ʉʙʪʣʩʴʫʡʞ ʫʬʩʡʪʫʪʣʧʜʧ 
ʨʧʫʞʦʯʡʙʤʙ ɺʧʤʵʱʧʜʧ 
ɺʙʢʣʙʤʙ

>ɽʜʠʥʳʡ ʙʨʝʥʜ ʜʣʷ ʜʚʫʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ɹʘʡʢʘʣʘ

>ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

>ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʩʝʩʝʟʦʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʦʪʜʳʭʘ

>ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ

>ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʪʫʨʠʩʪʦʚ

ɽʧʤʜʧʪʩʧʰʦʧʞ ʩʙʠʛʡʫʡʞ 
ʫʬʩʡʪʫʪʣʧʢ ʫʞʩʩʡʫʧʩʡʡ

>ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ

>ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪ.ʯ.  
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ

ʌʪʫʧʢʰʡʛʧʞ ʩʙʠʛʡʫʡʞ ð
ʊʧʮʩʙʦʞʦʡʞ ʬʦʡʣʙʤʵʦʧʜʧ 
ʨʩʡʩʧʝʦʧʜʧ ʚʧʜʙʫʪʫʛʙ 

>ʇʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠʟ "ʜʠʢʦʛʦ" ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ï
ʩ ʤʝʥʴʰʝʡ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ

>ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 
ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʪʫʨʠʟʤʘ, 
ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʝʛʦ 
ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʥʝ 
ʥʘʥʦʩʷʱʝʛʦ ʚʨʝʜʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, 
ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 
ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʦʪʦʢʘ

ʃʤʷʰʞʛʴʞ ʨʩʡʧʩʡʫʞʫʴ
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ȧəɊɊɎɍɒ

ȾɆɒɆɓɎɍɒ

ȰəɑɢɘəɖɆ

ȳɋɚɖɎɘ

ȵɖɔɍɖɆɝɓɡɏ ɑɋɊ

1) ʉʣʦʚʘ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʥʣʘʡʥ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʣʠʜʝʨʦʚ ʤʥʝʥʠʡ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʈʆʀɺʦʚ, 
ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ïʩʫʤʤʘʨʥʦ ʙʦʣʝʝ 130 ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ)

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

ʐʠʨʦʢʠʡ ʨʷʜ ʯʝʨʪ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ 
ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷɹʦʣʴʰʦʛʦ ɹʘʡʢʘʣʘ
ʆʙʚʧʩ ʙʪʪʧʯʡʙʯʡʢ ʪ ʫʞʩʩʡʫʧʩʡʞʢ ɺʧʤʵʱʧʢ ɺʙʢʣʙʤ1)
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ʉʙʠʛʡʫʡʞ ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʴ ʝʤʸ ʫʬʩʡʪʫʡʰʞʪʣʧʢ ʧʫʩʙʪʤʡ

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʝʥʴ

ʎʝʣʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ɹʘʡʢʘʣʘ

ʉʧʪʫ ʰʡʪʤʙ ʫʬʩʡʪʫʧʛ 
[ʥʤʦ ʰʞʤ./ʜʧʝ]

1 ʉʧʪʫ ʪʩʞʝʦʡʮ ʩʙʪʮʧʝʧʛ 
ʠʙ ʝʞʦʵ ʨʩʞʚʴʛʙʦʡʸ 
[ʫʴʪ. ʩʬʚ.]

2 ʈʧʛʴʱʞʦʡʞ ʪʩʞʝʦʞʢ 
ʝʤʡʫʞʤʵʦʧʪʫʡ 
ʨʩʞʚʴʛʙʦʡʸ [ʝʦʞʢ]

3

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

2,8

5,6

20352021

7,0-12,0

2030

6,7
8,3

10,1

20302021 2035

2,7

4,2

5,3

20302021 2035

ʋʬʱʞʦʡʞ ʨʧʟʙʩʙ:

ʋʬʱʞʦʡʞ 1 ʜʙ ʤʞʪʙ = 18 ʫʴʪʩʬʚ

3 ʥʤʦ ʜʙ, ʜʧʩʞʛʱʡʞ ʛ 2019, = 54 ʥʤʩʝ

https://66.ru/news/society/223701/

VB: ʁʇ ʨʩʧʪʫʧ ʜʧʛʧʩʡʫ, ʰʫʧ ʃʊʉ
ʦʞʝʧʪʫʙʫʧʰʦʧ, ʦʧ ʝʬʥʙʷ 
ʨʧʝʩʙʠʬʥʞʛʙʷʫʪʸ ʃʊʉ
(https://www.economy.gov.ru/material/fil
e/f6a0ffcdb4a24f5820251593766271a7/ir
k_obl.pdf); ʉɺð100% 
(https://docs.cntd.ru/document/5616267
71

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ

7,0

ʮ 1,5ʮ 1,9ʮ 1,2ʮ 1,5ʮ 2,0ʮ 2,5
ʉʧʪʫ ʪ 
2021 ʜ

ʮ 4,3

ʈʩʧʜʦʧʠ 
ʩʞʜʡʧʦʧʛ 
= 4,84

ʉʞʙʤʡʪʫʡʰʦʴʢ ʪʯʞʦʙʩʡʢ

https://66.ru/news/society/223701/
https://66.ru/news/society/223701/
https://66.ru/news/society/223701/
https://www.economy.gov.ru/material/file/f6a0ffcdb4a24f5820251593766271a7/irk_obl.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/f6a0ffcdb4a24f5820251593766271a7/irk_obl.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/f6a0ffcdb4a24f5820251593766271a7/irk_obl.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/f6a0ffcdb4a24f5820251593766271a7/irk_obl.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/f6a0ffcdb4a24f5820251593766271a7/irk_obl.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/f6a0ffcdb4a24f5820251593766271a7/irk_obl.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/f6a0ffcdb4a24f5820251593766271a7/irk_obl.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/f6a0ffcdb4a24f5820251593766271a7/irk_obl.pdf
https://docs.cntd.ru/document/561626771
https://docs.cntd.ru/document/561626771
https://docs.cntd.ru/document/561626771
https://docs.cntd.ru/document/561626771
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COVID

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ ʠ ʥʦʯʝʚʢʠ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ

ɽʙʤʵʦʞʢʱʡʢ ʩʧʪʫʉʞʙʤʡʠʙʯʡʸ ʣʧʦʯʞʨʯʡʡ ʩʙʠʛʡʫʡʸ 
ʡ ʛʛʧʝ ʦʧʛʴʮ ʧʚʳʞʣʫʧʛ

ʁʪʫʧʩʡʰʞʪʣʡʞ ʝʙʦʦʴʞɻʧʪʪʫʙʦʧʛʤʞʦʡʞ/
ʩʙʠʛʡʫʡʞ ʦʧʛʧʢ 
ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʴ

ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 5,6 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʢ 
2030 ʛʦʜʫ ʠ 7 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʢ 2035 ʛʦʜʫ

ʈʩʞʝʨʧʪʴʤʣʡ ʪʯʞʦʙʩʡʸ

1,1 1,2 1,1 1,0 0,7

1,5 1,6 1,7 1,8

0,9 1,9

2027

6,5

2028 2031

3,6

2,4

6,2

4,6

20212018 20342024

7,0

20352020 2033

2,9
2,6

20302029

3,8

2,8

6,8

2,8

4,2

3,5
2,8 3,1

1,7

2032

2,8

5,6

3,2

2017

4,7
5,2

2016

5,9

2019 20222023 20252026

3,1%
4,2%

9,6%

4,8%

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

ʁʩʣʬʫʪʣʙʸ ʧʚʤʙʪʫʵʉʞʪʨʬʚʤʡʣʙ ɺʬʩʸʫʡʸ

ʉʞʙʤʡʪʫʡʰʦʴʢ ʪʯʞʦʙʩʡʢ

>ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʦʩʪ 
ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 
ʪʫʨʠʟʤʘ

> ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʘʣʦ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ïʩʝʤʝʡ ʩ ʜʝʪʴʤʠ

ïʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘ 
ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʝ, 
ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʢʫʨʦʨʪʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʪʫʨʠʩʪʦʚ

>ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ 
ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ 
ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ

>ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ 
ʥʝʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ 
ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ

ʍʍ%ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ

ʋʬʩʡʪʫʡʰʞʪʣʡʢ ʨʧʫʧʣ [ʥʤʦ ʰʞʤ.]

6,3 40,217,7ʃʊʉ[ʫʴʪ. ʦʧʥʞʩʧʛ]
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ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʪʫʨʠʟʤʘ1) [ʤʣʨʜ ʨʫʙ.]

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 0,5 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʢ 
2035 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ

219

42 50

4

242

10

2021

50

23

2022 2024

141

13

54

2023

41

226

2026

59 67

11

2025

77

2030

9 14
6

91

5 18

2027

107

2028

124

18
7

2029

22

157
176

27

2031

33

2032

196

32

2034

60

2033 2035

46 56 62 68 77
90

43

127
150

172
197

260

301

345

107

http://www.statssa.gov.za/wp-
content/uploads/2019/03/img2-
1.png-ʗʟʦʙʸ ɹʭʩʡʣʙ, 14% 
ʨʩʧʟʡʛʙʦʡʞ

https://www.tcmbblog.org/wps/wc
m/connect/blog/en/main+menu/an
alyses/howtouristsspends-
ʋʬʩʯʡʸ, 15,6% ʨʩʧʟʡʛʙʦʡʞ

https://www.statista.com/statistics
/581348/accommodation-share-
domestic-tourism-expenditure-
great-britain-uk/UK, 38%

https://amexc.ru/turizm-otdyh-
razvlechenija/turizm-ssha-
naibolee-polnaja-statistika-
puteshestvij-dohody-i-rashody-
2020-god.htmlʊʑɹ, 21%

Cʧʨʬʫʪʫʛʬʷʲʡʞʩʙʪʮʧʝʴï
ʨʘʩʭʦʜʳ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚ ʤʝʩʪʝ 
ʦʪʜʳʭʘ, ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ: 
ʧʠʪʘʥʠʝ, ʜʦʩʫʛ ʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʷ, 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚ ʤʝʩʪʝ ʦʪʜʳʭʘ, 
ʰʦʧʧʠʥʛ 

ɼʦʣʷ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ: 

55%-85% ʦʪ ʦʙʱʠʭ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʦʝʟʜʢʝ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʦʝʟʜʘ ʜʦ ʤʝʩʪʘ ʦʪʜʳʭʘ), 
ʥʘʧʨʠʤʝʨ

ïɻʝʨʤʘʥʠʷ ï82% 
(18% -ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ)
ïʗʧʦʥʠʷ ï55% 

(45% -ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ)
ïʂʘʥʘʜʘ ï55% 

(45% -ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ)

ʈʩʞʝʨʧʤʙʜʙʞʥʙʸ ʝʧʤʸ 
ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʣʷ 

ɹʦʣʴʰʦʛʦ ɹʘʡʢʘʣʘ ~65%

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

ʝʧ1,0ʫʩʤʦ ʩʬʚ.
ɽʧʮʧʝʴ ʛ ʙʥʚʡʯʡʧʠʦʧʥ ʪʯʞʦʙʩʡʡ ʛ 2035 ʜ.
(ʪ ʬʰʞʫʧʥ ʡʦʭʤʸʯʡʡ)

~ 0,5 ʫʩʤʦ ʩʬʚ.

ʉʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ

ʈʘʩʭʦʜʳ ʚ ʂʉʈ (ʀʨʢʫʪʩʢʘʷ ʦʙʣ.)

ʈʘʩʭʦʜʳ ʚ ʂʉʈ (ʈʝʩʧ. ɹʫʨʷʪʠʷ)

>ʈʩʧʛʞʩʡʫʵ ʪ ʚʞʦʰʙʥʡ ð
ʨʧ ʪʩʞʝʦʞʢ ʛʞʤʡʰʡʦʞ 
ʩʙʪʮʧʝʧʛ ʛ ʝʞʦʵ

>ʪʞʢʰʙʪ 8ʃ(3-ʃʊʉ, 5 -
ʨʩʧʰʞʞ) ʨʧ ʩʬʪʪʣʡʥ 

ɽʧʮʧʝʴ ʛ ʩʞʙʤʡʪʫʡʰʦʧʥ ʪʯʞʦʙʩʡʡ ʛ 2035 ʜ.
(ʪ ʬʰʞʫʧʥ ʡʦʭʤʸʯʡʡ)

1) ɹʝʟ ʫʯʝʪʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ
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ʂ 2035 ʛʦʜʫ 5,7 ʤʣʥ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʙʫʜʫʪ ʧʦʩʝʱʘʪʴ 
ɹʦʣʴʰʦʡ ɹʘʡʢʘʣ, ʯʠʩʣʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1,4 ʤʣʥ

ʁʦʧʪʫʩʙʦʦʴʢ ʫʬʩʡʠʥ ðʨʩʡʛʤʞʰʞʦʡʞ ʦʧʛʴʮ ʦʙʨʩʙʛʤʞʦʡʢ

I ɻʧʤʦʙ ðʨʩʡʛʤʞʰʞʦʡʞ 
ʫʬʩʡʪʫʧʛ ʦʙ ʜʧʩʡʠʧʦʫʞ 3-5 ʤʞʫ

ɻʦʬʫʩʞʦʦʡʢ ʫʬʩʡʠʥ -ʩʙʪʱʡʩʞʦʡʞ ʪʞʜʥʞʦʫʧʛ

>ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɸʟʠʠ: ʗʧʦʥʠʷ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʂʠʪʘʡ 
(ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʪʫʨʠʩʪʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ) ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 
ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝʤ ʦʪʜʳʭʘ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʝ

ïɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʥʠʟʢʠʡ ʩʝʟʦʥ (ʚʝʩʥʘ, ʦʩʝʥʴ)

ïʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʯʝʢʘ

>ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ 
ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤ ʩʝʨʚʠʩʦʤ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ

3,0

4,8

0,5

0,8

2025 2030

7,0

3,5

2035

1,4
(19%)

5,6
(81%)

5,6

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʨʳʥʢʘ

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʳ

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʪʫʨʠʩʪʳ

ɺʡʠʦʞʪ-ʫʬʩʡʪʫʴ

>ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ

ʅʧʤʧʝʴʞ ʨʙʩʴ

>ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʧʘʨ, 
ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʥʳʭ 
ʦʪʜʳʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʝʨʚʠʩʦʤ

ɻʠʩʧʪʤʧʞ ʨʧʣʧʤʞʦʡʞ

>ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʨʰʠʭ 
ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʙʘʣʴʥʝʦ-
ʢʫʨʦʨʪʳ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 
ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ɹʘʡʢʘʣʫ

ʊʞʥʵʡ ʪ ʝʞʫʵʥʡ

>ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʩʝʤʝʡ ʥʘ ʚʩʝʭ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʪʜʳʭʘ ʩ ʜʝʪʴʤʠ

ʅʧʤʧʝʴʞ ʪʧʤʧ-ʨʬʫʞʱʞʪʫʛʞʦʦʡʣʡ

>ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘ-
ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʡʢʘʣʘ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ

II ɻʧʤʦʙ ðʨʩʡʛʤʞʰʞʦʡʞ 
ʫʬʩʡʪʫʧʛ ʦʙ ʜʧʩʡʠʧʦʫʞ 5-7 ʤʞʫ

42% 22% 22%

11% 3%

76%

24%

ʉʞʙʤʡʪʫʡʰʦʴʢ ʪʯʞʦʙʩʡʢ

ʊʫʩʬʣʫʬʩʙ ʫʬʩʨʧʫʧʣʙ 
[ʥʤʦ ʰʞʤ., %]

ʊʫʩʬʣʫʬʩʙ 
ʝʧʮʧʝʧʛ [%]
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ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʩʪʘʥʫʪ ʩʝʤʴʠ 
ʩ ʜʝʪʴʤʠ, ʚʟʨʦʩʣʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʣʦʜʳʝ ʧʘʨʳ

ʎʙʩʙʣʫʞʩʡʪ-
ʫʡʣʙ 
ʪʞʜʥʞʦʫʙ

ʉʙʪʨʩʞʝʞʤʞʦʡʞ 
ʨʧ ʫʬʩʡʪʫʪʣʡʥ 
ʫʞʩʩʡʫʧʩʡʸʥ1), 
2021 [%]

2618

18

27

21

26

28

5

12
18

26

15

32

1

34

7
3

16

18

34

20

68

7
17

ʀʨʢʫʪʩʢ-ʃʠʩʪʚʷʥʢʘ ʊʫʥʢʠʥʩʢʘʷ ʜʦʣʠʥʘʊʫʨʢʘ-ɻʦʨʷʯʠʥʩʢʆʣʴʭʦʥɹʘʡʢʘʣʴʩʢ-ɺʳʜʨʠʥʦ

>ɺʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʦʪ 25 
ʣʝʪ

>ʈʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ, ʦʪ ʚʳʩʰʝʛʦ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 
ʥʠʞʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʠ ʨʷʜʦʚʳʭ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

>ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ
ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʜʣʷ 
ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ

ɺʡʠʦʞʪ-ʫʬʩʡʪʫʴʅʧʤʧʝʴʞ ʨʙʩʴ

>ʄʦʣʦʜʳʝ ʧʘʨʳ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 
ʦʪ 23 ʜʦ 35 ʣʝʪ

>ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ, 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʩ ʨʘʟʥʳʤ 
ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʚʳʩʰʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ

>ʇʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ 
ʥʝʜʦʨʦʛʦʝ ʞʠʣʴʝ, 
ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʦʧʮʠʠ 
ʧʠʪʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ

ɻʠʩʧʪʤʧʞ 
ʨʧʣʧʤʞʦʡʞ

>ɺʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʦʪ 
50 ʣʝʪ (ʜʝʪʠ ʚʳʨʦʩʣʠ ʠ 
ʞʠʚʫʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦ)

>ɺʩʝ ʝʱʝ ʘʢʪʠʚʥʳ ʠ ʠʤʝʶʪ 
ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʘ, 
ʣʠʙʦ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʤʣʘʜʰʝʤ 
ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ

>ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ 
ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʩʧʦʢʦʡʥʦʤ 
ʦʪʜʳʭʝ ʩ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤ 
ʜʦʩʫʛʦʤ (ʧʨʦʛʫʣʢʠ, 
ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ) 
ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʠ ʧʠʪʘʥʠʝʤ

ʊʞʥʵʡ ʪ ʝʞʫʵʥʡ

>ɺʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 
ʦʪ 25 ʣʝʪ

>ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠʣʠ 
ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʩ ʜʝʪʴʤʠ-
ʜʦʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤʠ ʠ 
ʫʯʘʱʠʤʠʩʷ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 
ʰʢʦʣʳ

>ʇʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ 
ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʩ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ 
ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʧʠʪʘʥʠʝʤ, 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʧʮʠʷʤʠ 
ʜʦʩʫʛʘ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ

ʅʧʤʧʝʴʞ ʪʧʤʧ-
ʨʬʫʞʱʞʪʫʛʞʦʦʡʣʡ

>ɺʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʦʪ 
18 ʜʦ 25 ʣʝʪ 

>ʉʪʫʜʝʥʪʳ, ʤʦʣʦʜʳʝ 
ʥʘʝʤʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, 
ʬʨʠʣʘʥʩʝʨʳ

>ʊʨʝʙʫʶʪ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʦʧʮʠʡ 
ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ (ʚ ʪ. ʯ. ʚ 
ʬʦʨʤʘʪʝ ʛʣʵʤʧʠʥʛʦʚ/ 
ʢʝʤʧʠʥʛʦʚ), ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʨʘʟʚʣʝʢʘ-
ʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ 
(ʥʘʧʨ., ʙʘʨʦʚ)

ɽʧʤʸ ʛ
ʧʚʲʞʥ
ʫʬʩʨʧʫʧʣʞ, 
20351) [%]

42% 22% 22% 11% 3%

ʊʨʩʙʛʧʰʦʧ

ʆʙʟʦʨ ʮʝʣʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

1) ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ Roland Berger
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ʂ 2035 ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʘ ɹʘʡʢʘʣʝ ʯʫʪʴ 
ʤʝʥʝʝ ʥʝʜʝʣʠ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʳʨʘʩʪʫʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʉʈʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ

ɻʦʬʫʩʞʦʦʡʢ ʫʬʩʨʧʫʧʣ[ʥʤʦ ʰʞʤ.] ʊʩʞʝʦʡʞ ʩʙʪʮʧʝʴ ʛ ʝʞʦʵ1) [ʫʴʪ. ʩʬʚ.] ʈʩʧʝʧʤʟʡʫʞʤʵʦʧʪʫʵ ʨʧʞʠʝʣʡ [ʝʦʞʢ]

2021 2035 2021 2021 2035

0,1 0,2

ʭ 1,3

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

0,4
0,6

ʭ 1,7

1,3
0,7

ʭ 1,6

0,5
1,2

ʭ 2,6

0,8
2,4

ʭ 2,9

ɹʠʟʥʝʩ-
ʪʫʨʠʩʪʳ

ʄʦʣʦʜʳʝ 
ʧʘʨʳ

ɺʟʨʦʩʣʦʝ 
ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ

ʉʝʤʴʠ ʩ 
ʜʝʪʴʤʠ

ʄʦʣʦʜʳʝ 
ʩʦʣʦ-ʧʫʪʝ-
ʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʠ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ

1) ɿʘ ʩʯʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʦʧʮʠʡ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʘʚʠʘʧʝʨʝʣʝʪʘ

7,7
12,1

ʭ 1,6

7,1
10,6

ʭ 1,5

5,5
9,6

ʭ 1,7

2,9 3,2

ʭ 1,1

5,6 7,5

ʭ 1,3

3,0
5,6

ʭ 1,9

3,5
5,5

ʭ 1,6

2,8
5,4

ʭ 1,9

2,4
5,3

ʭ 2,2

1,0
3,6

ʭ 3,6

ʊʨʩʙʛʧʰʦʧ

2035

ʉʞʙʤʡʪʫʡʰʦʴʢ ʪʯʞʦʙʩʡʢ



12ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʷʪʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ: ʩʘʤʳʤʠ 
ʤʘʩʩʦʚʳʤʠ ʙʫʜʫʪ ʆʣʴʭʦʥ ʩ 2+ ʤʣʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠ ʀʨʢʫʪʩʢ-
ʃʠʩʪʚʷʥʢʘ ʠ ɹʘʡʢʘʣʴʩʢ-ɺʳʜʨʠʥʦ ʩ 1+ ʤʣʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʢ 2035 ʛʦʜʫ
ʊʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʯʠʩʣʦ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʥʘ 2035 ʛʦʜ [ʪʳʩ.ʯʝʣ.]

1 112

ʋʬʦʣʡʦʪʣʙʸʝʧʤʡʦʙ

ʇʤʵʮʧʦ

ɺʙʢʣʙʤʵʪʣ-ɻʴʝʩʡʦʧ

ʊʞʛʞʩʧʚʙʢʣʙʤʵʪʣ1)

ʉʝʚʝʨʦʙʘʡʢʘʣʴʩʢ

ʀʨʢʫʪʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʫʨʷʪʠʷ

1) ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʉʝʚʝʨʦʙʘʡʢʘʣʴʩʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ

256

1 293

ʁʩʣʬʫʪʣ-ʄʡʪʫʛʸʦʣʙ

1

2
3 2 033

4

5

ʋʬʩʣʙ-ɼʧʩʸʰʡʦʪʣ

839
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ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʢʫʨʦʨʪ 
ʃʧʤʧʩʙʝʧ ʊʨʩʡʦʜʠʩ 
ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ ʚ7% 
ʥʘʨʘʩʪʠʣ ʪʫʨʧʦʪʦʢ ʩ 
15,6 ʤʣʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʜʦ 
23 ʤʣʥ

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ 
ʥʘʮʧʘʨʢɼʩʞʢʫ 
ʊʥʧʣʡʅʙʬʦʫʡʦʪ
ʧʦʢʘʟʘʣ ʪʫʨʧʦʪʦʢ ï
12,4 ʤʣʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚ 
2019 ʛʦʜʫ

ʇʠʞʩʧ ʋʙʮʧ ʚ ʰʪʘʪʝ 
ʂʦʣʦʨʘʜʦ ʧʨʠʚʣʝʢʣʦ 
2,7 ʤʣʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚ 
2019 ʛʦʜʫ, ʥʘ 1,5 ʤʣʥ 
ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2014 
ʛʦʜʫ; ʪʩʞʝʦʞʜʧʝʧʛʧʢ 
ʫʞʥʨ ʩʧʪʫʙ ð21%

ɺʙʢʣʙʤʵʪʣ-
ɻʴʝʩʡʦʧ

ʂʫʨʦʨʪʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʝ 
ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʡ ʠ ʧʣʷʞʥʳʡ 
ʦʪʜʳʭ, ʢʘʢ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ 
"ɹʘʡʢʘʣʴʩʢ-ɺʳʜʨʠʥʦ"

U

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʙʫʜʫʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦ-
ʚʘʪʴʨʘʟʚʠʪʳʤ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʢʫʨʦʨʪʘʤ ʈʌ ʠ ʤʠʨʘ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʢʫʨʦʨʪʳ-ʘʥʘʣʦʛʠ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ɹʘʡʢʘʣʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

ʊʫʨʧʦʪʦʢ ʥʘ 
ʚʝʥʛʝʨʩʢʠʡ 
ʪʝʨʤʘʣʴʥʳʡ ʢʫʨʦʨʪ 
ʎʞʛʡʠʩʧʪ ʪ ʫʞʥʨʧʥ 
ʛ 25%ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 
189 ʪʳʩ. ʜʦ 1,1 ʤʣʥ 
ʪʫʨʠʩʪʦʚ

BlueLagoonʚ 
ʀʩʣʘʥʜʠʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ 
ʪʫʨʧʦʪʦʢʘ ʩ 50 ʪʳʩ. 
ʜʦ 1,3 ʤʣʥ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 
1994-2017 ʛʛ. ʩʦ 
ʪʩʞʝʦʞʜʧʝʧʛʴʥ 
ʫʞʥʨʧʥ 15%

ɹʠʧʩʪʣʡʞ ʧʪʫʩʧʛʙ 
ʧʦʢʘʟʳʚʘʣʠ 
ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ 
ʨʦʩʪʘʧʦʯʪʠ 11%. 
ʊʫʨʧʦʪʦʢ ʩ 2010 ʧʦ 
2019 ʛʦʜ ʚʳʨʦʩ ʩ 381 
ʪʳʩ. ʜʦ 971 ʪʳʩ. 
ʪʫʨʠʩʪʦʚ

ʋʬʩʣʙ-ɼʧʩʸʰʡʦʪʣ

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʠ 
ʣʦʢʘʮʠʠ ʩ ʙʘʣʴʥʝʦʣʦʛʠʝʡ, 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ 
ʧʣʷʞʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ

U

U ʆʙʲʝʢʪʳ ʧʦʜ ʟʘʱʠʪʦʡ UNESCO

ʊʫʨʧʦʪʦʢ ʚ 
ʆʙʯʡʧʦʙʤʵʦʴʢ ʨʙʩʣ 
ʍʬʝʟʡ-ʁʣʧʦʞ-ʁʠʬʚ 
ʗʧʦʥʠʠ ð135 ʤʣʥ ʚ 
2018 ʛʦʜʫ, ʘ ʩʨʝʜʥʝʛ-
ʦʜʦʚʦʡʨʦʩʪï4% 

ʊʫʨʧʦʪʦʢ 
ɼʩʞʦʤʙʦʝʡʡ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2 ʤʣʥ ʚ 
2019 ʛʦʜʫ, 
ʪʩʞʝʦʞʜʧʝʧʛʧʢ ʩʧʪʫ 
ʦʙ ʜʧʩʡʠʧʦʫʞ 9 ʤʞʫ ð
18% 

ʊʫʨʧʦʪʦʢ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ 
ʥʘʮʧʘʨʢʘ
ʐʟʙʦʯʠʙʸʯʠʞʜʦʩʪʠʛ 
4 ʤʣʥ ʚ 2018, 
ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʨʦʩʪ
ʪʫʨʧʦʪʦʢʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 
9%

ʇʤʵʮʧʦ

ʈʝʛʠʦʥʳ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. (ʚ ʪ.ʯ. 
ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʝ)

U

U

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ 
ʃʙʛʣʙʠʪʣʡʮ ʅʡʦʛʧʝ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 838 
ʪʳʩ. ʜʦ 1,5ʤʣʥ, 
ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ 
ʨʦʩʪʘʩʦʩʪʘʚʠʣ 
ʩʚʳʰʝ 7% 

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ 
ʚ ʃʙʩʤʧʛʴʮ ɻʙʩʙʮ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 270 
ʪʳʩ. ʜʦ 1024 ʪʳʩ. ʟʘ 
2011-2019 ʛʦʜʳ, ʩʦ 
ʪʩʞʝʦʞʜʧʝʧʛʴʥ 
ʫʞʥʨʧʥ ʛ18%

ʊʫʨʧʦʪʦʢ ʚ ʷʧʦʥʩʢʠʡ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ 
ʊʡʣʧʯʬ-ʋʧʸ ʨʦʩ ʩ 
ʪʝʤʧʦʤ6% ʚ 2009-
2018 ʛʦʜʘʭ ʠ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 10 ʤʣʥ 
ʜʦ 16,3 ʤʣʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ

ʋʬʦʣʡʦʪʣʙʸ
ʝʧʤʡʦʙ

ʂʫʨʦʨʪʳ ʚ ʛʦʨʘʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ 
ʩʘʥʘʪʦʨʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ

U

U

ʊʩʞʝʦʞʜʧʝʧʛʧʢ 
ʩʧʪʫʪʫʨʧʦʪʦʢʘ ʚ 
ʥʦʨʚʝʞʩʢʠʡ ɺʞʩʜʞʦ ʩ 
2014 ʧʦ 2019 ʛʦʜ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 22%, 
ʪʫʨʧʦʪʦʢ ʚʳʨʦʩ ʩ 0,4 
ʜʦ 1,2 ʤʣʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ 

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ 
ʚ ɻʙʦʣʬʛʞʩʩʦʩʪʘʚʠʣ 
ʙʦʣʝʝ 10 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 
ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚ 2017

ʊʫʨʧʦʪʦʢ ʚ ʇʣʤʞʦʝ,
ʅʦʚʘʷ ɿʝʣʘʥʜʠʷ, 2,7 
ʤʣʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ; ʜʣʷ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 
ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʨʦʜʘ 
ʩʪʨʘʥʳ

ʁʩʣʬʫʪʣ-
ʄʡʪʫʛʸʦʣʙ

ʂʨʫʧʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘ, ʨʘʩʧʦʣʦ-
ʞʝʥʥʳʝʚʙʣʠʟʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 
ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ ʠ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ

ɺʞʦʰʥʙʩʣ

ʃʊʉʞʝʡʦʡʰʦʴʞ, ʦʧ ʛ ʚʤʡʠʣʧʥ 
ʩʙʝʡʬʪʞ (ʝʧ 40 ʣʥ) ʛʪʞ 
ʠʙʪʫʩʧʞʦʧ

1 2 3 4 5
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2. ʋʬʦʣʡʦʪʣʙʸʝʧʤʡʦʙ
ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʩ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʪʝʨʤʘʣʴʥʦʡ 

ʚʦʜʦʡ ʜʣʷ ʚʦʜʦʣʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʝ



18

ʊʫʥʢʠʥʩʢʘʷʜʦʣʠʥʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʦʯʢʠ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

>ʊʝʨʤʘʣʴʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ (ɸʨʰʘʥ, ʅʠʣʦʚʘ ʇʫʩʪʳʥʴ)

>ɻʦʨʥʳʝ ʨʝʢʠ ʠ ʩʧʣʘʚʳ

>ɺʦʜʦʧʘʜʳ ʂʳʥʛʘʨʛʘ

>ɼʘʮʘʥʳ

>ʄʨʘʤʦʨʥʳʡ ʢʘʤʝʥʴ ɹʫʭʘ-ʅʦʡʦʥ

>ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʥʝʬʨʠʪʘ

2
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19

ʊʫʥʢʠʥʩʢʘʷʜʦʣʠʥʘ ïʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʫʨʷʪʠʷ

ʈʞʩʪʨʞʣʫʡʛʦʴʞ ʡʝʞʡ ʝʤʸ 
ʩʙʠʛʡʫʡʸ

ʋʩʙʦʪʨʧʩʫʦʙʸ 
ʝʧʪʫʬʨʦʧʪʫʵ ʡ ʪʩʞʝʪʫʛʙ 

ʨʞʩʞʝʛʡʟʞʦʡʸ

ʈʧʠʡʯʡʧʦʡʩʧʛʙʦʡʞ: ʪʫʨʠʩʪʩʢʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʩ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʪʝʨʤʘʣʴʥʦʡ ʚʦʜʦʡ 
ʠ ʚʦʜʦʣʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʝ, ʩʦʚʤʝʱʝʥʥʳʡ ʩ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ ʦʪʜʳʭʦʤ

ʕʪʥʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ 
ʦʙʲʝʢʪʳ ïʤʫʟʝʠ, ʜʘʮʘʥʳ

ʉʘʥʘʪʦʨʠʠ, ʮʝʥʪʨʳ 
ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦʡ/ʚʦʩ-
ʪʦʯʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

20352030

~0,17

2,8

1,3

5,6

15+

200+

~0,26

7,3

3,3

20,9

40+

ʈʤʧʲʙʝʵ [ʜʙ]

ʋʬʩʨʧʫʧʣ [ʥʤʦ ʰʞʤ.]

ʃʧʢʣʧʥʞʪʫʙ [ʫʴʪ. ʞʝ.]

ʏʞʤʞʛʧʢ ʦʧʥʞʩʦʧʢ ʭʧʦʝ 
[ʫʴʪ. ʞʝ.]

ʏʞʤʞʛʧʢ ʪʬʥʥʙʩʦʴʢ ʧʚʳʞʥ 
ʡʦʛʞʪʫʡʯʡʢ (ʫʬʩʡʪʫʪʣʙʸ 
ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙ) [ʥʤʩʝ ʩʬʚ.]

ʋʩʞʚʬʞʥʙʸ ʠʞʥʤʸ [ʜʙ]

ɸ/ʧ ʤʝʩʪʥʳʭ 
ɺʃ
(ʩʝʣʦ ʂʳʨʝʥ) 

ɸʚʪʦʜʦʨʦʛʠ ï
A-333ʠ P-
258

ɹʘʣʴʥʝʦ-ʢʫʨʦʨʪʳ 
ʠ ʚʦʜʥʳʝ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ

2

ʊʫʨʳ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʠ 
ʟʘʧʦʚʝʜʥʳʤ ʟʦʥʘʤ
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3. ɺʙʢʣʙʤʵʪʣ-ɻʴʝʩʡʦʧ
ɺʩʝʩʝʟʦʥʥʘʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ 

ʩ ʚʦʜʥʳʤʠ ʠ ʛʦʨʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʩʧʦʨʪʘ
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ɹʘʡʢʘʣʴʩʢïɺʳʜʨʠʥʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʦʯʢʠ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

>ɻʦʨʘ ʉʦʙʦʣʠʥʘʷ

>ʏʘʩʦʚʥʷ ʉʦʣʦʤʦʥʘ

>ʊʝʧʣʳʝ ʦʟʝʨʘ

>ʅʘʙʝʨʝʞʥʘʷ ɹʘʡʢʘʣʴʩʢʘ

>ɺʠʟʠʪ-ʮʝʥʪʨ ʚ ʊʘʥʭʦʝ

>ɺʦʜʦʧʘʜ ʉʢʘʟʢʘ

3
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22

ɹʘʡʢʘʣʴʩʢ-ɺʳʜʨʠʥʦ ïʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʂʘʙʘʥʩʢʠʡʨʘʡʦʥ ʠ 
ʀʨʢʫʪʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʣʶʜʷʥʩʢʠʡʨʘʡʦʥ

ʈʞʩʪʨʞʣʫʡʛʦʴʞ ʡʝʞʡ ʝʤʸ 
ʩʙʠʛʡʫʡʸ

ʋʩʙʦʪʨʧʩʫʦʙʸ ʝʧʪʫʬʨʦʧʪʫʵ ʡ 
ʪʩʞʝʪʫʛʙ ʨʞʩʞʝʛʡʟʞʦʡʸ

ʈʧʠʡʯʡʧʦʡʩʧʛʙʦʡʞ: ʚʩʝʩʝʟʦʥʥʘʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʜʣʷ ʚʦʜʥʳʭ ʠ ʛʦʨʥʳʭ 
ʚʠʜʦʚ ʩʧʦʨʪʘ

ʊʫʨʳ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʠ 
ʟʘʧʦʚʝʜʥʳʤ ʟʦʥʘʤ

ɺʩʝʩʝʟʦʥʥʳʝ ʛʦʨʥʦ-
ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʢʫʨʦʨʪʳ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

20352030

~0,82

8,4

3,8

23,9

50

2 200+

~1,11

22,2

10,0

69,6

132

ʈʤʧʲʙʝʵ [ʜʙ]

ʋʬʩʨʧʫʧʣ [ʥʤʦ ʰʞʤ.]

ʃʧʢʣʧʥʞʪʫʙ [ʫʴʪ. ʞʝ.]

ʏʞʤʞʛʧʢ ʦʧʥʞʩʦʧʢ ʭʧʦʝ 
[ʫʴʪ. ʞʝ.]

ʏʞʤʞʛʧʢ ʪʬʥʥʙʩʦʴʢ ʧʚʳʞʥ 
ʡʦʛʞʪʫʡʯʡʢ (ʫʬʩʡʪʫʪʣʙʸ 
ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙ) [ʥʤʩʝ ʩʬʚ.]

ʋʩʞʚʬʞʥʙʸ ʠʞʥʤʸ [ʜʙ]

ɺʦʜʥʳʝ ʚʠʜʳ 
ʩʧʦʨʪʘ ʠ 
ʧʣʷʞʥʳʡ ʦʪʜʳʭ

ʇʨʠʯʘʣʳ ïʥʦʚʦʝ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
(ɺʳʜʨʠʥʦ, ʋʪʫʣʠʢ) 

ɸʚʪʦʜʦʨʦʛʠ ʜʦ 
ʥʦʚʳʭ ʢʫʨʦʨʪʦʚ

AS

3

ɿʠʤʥʠʝ ʚʠʜʳ 
ʩʧʦʨʪʘ

ɸ/ʧ ʤʝʩʪʥʳʭ ɺʃïʥʦʚʦʝ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (ɺʳʜʨʠʥʦ)

ʄʝʩʪʥʳʝ ʞ/ʜ ʩʪʘʥʮʠʠ
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5. ʋʬʩʣʙ-ɼʧʩʸʰʡʦʪʣ

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʢʫʨʦʨʪʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ 

ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʝ ʠ ʚʝʣʥʝʩʘ
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ʊʫʨʢʘ-ɻʦʨʷʯʠʥʩʢ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʦʯʢʠ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊʫʨʠʟʤ.ʈʌ, MPrime, Sendler&Co, Roland Berger

>ʉʢʘʣʘ ʏʝʨʝʧʘʭʘ

>ʏʠʚʳʨʢʫʡʩʢʠʡʟʘʣʠʚ
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