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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʣʪʘʡ

ʈʩʞʝʨʧʪʴʤʣʡ

ʊʫʨʠʟʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʚʚʠʜʫ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ 
ʮʝʣʷʭ. ʈʝʘʣʴʥʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʨʫʛʠʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʝʪ

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʪʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʥʘ 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʠʟ-ʟʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʷ ʪʝʥʝʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʵʪʦʡ 
ʩʬʝʨʝ

ʊʫʨʠʟʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʥʦʩʠʪ ʫʱʝʨʙ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠʟ-ʟʘ 
ʚʳʩʦʢʠʭ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚ 5 ʨʘʟ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʠʩʢʦʤʬʦʨʪ ʠ ʯʨʝʚʘʪʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ. ʇʦʪʦʢ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʡ 
ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʠ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʤʝʩʪʘʭ. ʊʫʨʠʩʪʳ ʠ 
ʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʠʤʝʶʪ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʯʪʦ 
ʜʝʚʘʣʴʚʠʨʫʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ

ʕʢʦ-ʪʫʨʠʟʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʟʘʤʝʥʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʪʫʨʠʟʤʘ çʩʪʘʨʳʭ 
ʢʘʤʥʝʡè ʠʣʠ ʪʫʨʠʟʤʫ  "ʩʦʣʥʮʝ ʠ ʧʣʷʞ", ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ 
ʧʦʢʣʦʥʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʩʪʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ "ʥʠʰʝʚʳʤ" ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʵʢʦ ʪʫʨʠʟʤ ʤʦʞʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʩʨʝʜʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʝʟʜʢʫ, 
ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʱʠʝ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ, ʦʙʲʝʤʳ

ʕʢʦʣʦʛʠʷ ɸʣʪʘʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ, ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʥʘ 
ʚʩʝʡ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʚ ʩʠʣʫ ʯʝʛʦ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʣʦʢʘʣʠʟʦʚʘʥ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 
ʤʝʩʪʘʭ, ʘ çʟʝʣʝʥʳʡè ʪʫʨʠʟʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʜʝʣʘʪʴʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 
ʙʫʜʫʱʝʤ ï"ʦʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥ"

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 
ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʘ 
ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʠ 
ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʣʪʘʡ

ʏʞʤʡ ʡ ʠʙʝʙʰʡ ʣʧʦʯʞʨʯʡʡ

ʇʨʠʤʝʥʷʷ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʪʫʨʠʟʤ ʚ ʚʝʜʫʱʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʫʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʷʤʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 15% 
ɺʈʇ. ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʩ ʥʳʥʝʰʥʠʭ 2,5% ʜʦ 15%, ʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʘ 
ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ïʜʦ 27%

ʏʞʤʡ ʣʧʦʯʞʨʯʡʡ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï"ʢʨʦʚʝʥʦʩʥʳʭ ʩʦʩʫʜʦʚ", 
ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʤ ʚ ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʟʘʜʘʶʱʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ

ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʧʦʨʷʜʦʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʠ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ 
ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʦʯʝʢ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 
ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʜʠʟʘʡʥ ʢʦʜʦʚ.

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ, ʟʘʜʘʶʱʠʭ ʥʦʚʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ 
ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ɻʦʨʥʦʛʦ ɸʣʪʘʷ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʣʴʮʝʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʪʦʯʢʘʤʠ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ -
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ, ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʜʦʣʴ ʏʫʡʩʢʦʛʦ ʪʨʘʢʪʘ ʠ ʂʘʪʫʥʠ

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʦʚʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ʩʧʨʦʩʘ ʚʥʝ 
ʛʨʘʥʠʮ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʩʝʟʦʥʘ.

ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʢ ʤʝʩʪʘʤ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʥʘ 
ʧʨʠʨʦʜʝ

ʀʙʝʙʰʡ ʣʧʦʯʞʨʯʡʡ
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SWOT ʘʥʘʣʠʟ

>ʋʟʥʘʚʘʝʤʳʡ ʚ ʈʌ ʙʨʝʥʜ ï
ɸʣʪʘʡ ʤʝʩʪʦ ʩʠʣʳ

>ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ 
ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʥʝʪʨʦʥʫʪʦʡ 
ʧʨʠʨʦʜʳ

>ʕʢʦʣʦʛʠʷ

>ɼʨʝʚʥʷʷ ʠʩʪʦʨʠʷ

>ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ 
ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ, 
ʣʝʯʝʙʥʳʝ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʝ 
ʧʨʘʢʪʠʢʠ

>ʉʘʤʦʙʳʪʥʳʡ ʫʢʣʘʜ ʞʠʟʥʠ

>ʂʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ "ʜʠʢʦʛʦ" 
ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ

>ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʯʝʢʘ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʫʨ. ʧʦʪʦ-
ʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ

>ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʮʝʥʪʨʦʚ ïʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʫʨ 
ʧʨʦʜʫʢʪʘ

>ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ 
ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ï
ʧʣʘʪʸʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʩʧʨʦʩ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ

>ʉʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ

>ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ

>ʈʦʩʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 
ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʪʫʨʠʟʤʘ

ʊʡʤʵʦʴʞ ʪʫʧʩʧʦʴɻʧʠʥʧʟʦʧʪʫʡ ʊʤʙʚʴʞ ʪʫʧʩʧʦʴʌʜʩʧʠʴ

>ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʘʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ.

>ʅʝʨʘʟʚʠʪʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 
ʩʝʪʴ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

>ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ "ʜʠʢʦʛʦ" 
ʪʫʨʠʟʤʘ

>ɺʳʩʦʢʘʷ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʘʷ 
ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

>ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 
ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ

>ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ï
ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʟʘʚʦʟʠʪʴʩʷ ʠʟʚʥʝ

>ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 
ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ 
ʧʦʪʦʢʘ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 
ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 
çʥʝʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦè 
ʧʦʜʭʦʜʘ

>ʈʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʪʫʨʠʩʪʢʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ "ʫʙʴʝʪ" 
ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ɻʦʨʥʦʛʦ 
ɸʣʪʘʷ

>ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 
ʢʘʜʨʦʚ

>ʇʨʦʪʝʩʪʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ 
ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʠʟ=ʟʘ "ʙʦʷʟʥʠ" 
ʧʦʪʝʨʠ ʟʝʤʣʠ ʠʣʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ "ʪʝʥʝʚʦʛʦ" 
ʙʠʟʥʝʩʘ
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ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ

ʌʦʡʣʙʤʵʦʴʞ ʛʧʠʥʧʟʦʧʪʫʡ ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʡ ɹʤʫʙʢ
>ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʝʪʨʦʥʫʪʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ

>ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʣʝʯʝʙʥʳʝ 
ʧʨʘʢʪʠʢʠ

>ʏʫʡʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪ ïʩʘʤʘʷ ʢʨʘʩʠʚʘʷ ʜʦʨʦʛʘ 
ʈʦʩʩʠʠ 

>ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ 
ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʟʘʜʘʶʱʠʝ ʧʣʘʥʢʫ ʜʨʫʛʠʤ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ

>ʉʥʝʛ -ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʝ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʠ ʬʨʠʨʘʡʜ

>ʂʫʭʥʷ ʢʦʯʝʚʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʨʦʜʦʚ ɸʣʪʘʷ ï
ʛʘʩʪʨʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ

>ʄʝʩʪʦ ʩʠʣʳ, ʵʟʦʪʝʨʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʦʜʦʚʫʶ ʢʘʨʤʫ, ʩʚʷʟʴ ʩ 
ʧʨʝʜʢʘʤʠ

>ʉʣʝʜʳ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩ ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʥʠʡ ʠʩʪʦʨʠʝʡ 

>ɺʭʦʜ ʚ ʐʘʤʙʘʣʫ

>ʉʘʤʦʙʳʪʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʫʢʣʘʜ

>ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦ-ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʚʩʝʡ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʢʘʢ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɹʤʫʙʢ ʶʫʧ 

ʃʧʦʣʬʩʞʦʫʦʴʞ 
ʨʩʞʡʥʬʲʞʪʫʛʙ ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʡ

>ʆʙʲʝʢʪ ʚʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʖʅɽʉʂʆ  "ɿʦʣʦʪʳʝ ʛʦʨʳ ɸʣʪʘʷ", ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡ 
17,5% ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ

ïɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ, ʙʫʬʝʨʥʫʶ ʟʦʥʫ ʊʝʣʝʮʢʦʛʦ ʦʟʝʨʘ 

ïʂʘʪʫʥʩʢʠʡ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ, 
ʙʫʬʝʨʥʫʶ ʟʦʥʫ ʛʦʨʳ ɹʝʣʫʭʘ

ïɿʦʥʫ ʧʦʢʦʷ ʋʢʦʢ

>ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ïɻ ʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʜʥʘ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

>ɻʦʨʳ, ʚʦʜʦʝʤʳ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʣʘʥʜʰʘʬʪʦʚ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʧʘʤʷʪʥʠʢʠ

>ʆʆʇʊʟʘʥʠʤʘʶʪ 23% ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ

>ɺʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ï6,5% ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ

>ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʙʨʝʥʜ

>ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ

>ʊʨʘʜʠʮʠʠ ʪʨʘʚʦʣʝʯʝʥʠʷ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ

>ɼʫʭʦʚʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ
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ʅʦʚʳʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʶʪ "ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ"

ʋʩʙʦʪʭʧʩʥʙʯʡʸ

ʇʪʦʧʛʦʴʞ ʶʤʞʥʞʦʫʴ ɻʨʞʰʙʫʤʞʦʡʸ ʧʫ ʨʬʫʞʱʞʪʫʛʡʸ

ʇʨʴʫ

ʀʝʧʩʧʛʵʞ

ʆʧʛʡʠʦʙ, 

ʬʦʡʣʙʤʵʦʧʪʫʵ

ɻʧʠʝʞʢʪʫʛʡʞ

ʈʩʞʧʝʧ-

ʤʞʦʡʞʃʬʤʵʫʬʩʙ

ɹʣʫʡʛʦʧʪʫʵ

ʈʩʡʩʧʝʙ
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ʗʥʚ ʄʘʡ ɸʚʛʀʶʥʌʝʚ ɸʧʨʄʘʨʪ ʀʶʣ ʉʝʥʪʆʢʪʅʦʷʙɼʝʢ

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʧʦ ʩʝʟʦʥʫ

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʠ ʝʛʦ ʜʨʘʡʚʝʨʳ

ʊʤʞʝʬʞʫ ʨʩʞʝʤʙʜʙʫʵ ʧʪʛʧʞʦʡʞ ʡʦʴʮ ʥʙʩʱʩʬʫʧʛ ʡ ʩʙʪʱʡʩʞʦʡʞ ʜʩʙʦʡʯ ʪʞʠʧʦʦʧʪʫʡ

ʈʧʫʞʦʯʡʙʤ ʩʧʪʫʙ ʪʨʩʧʪʙ ʛ ʉɹ

>ʅʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʧʦ ʩʝʟʦʥʫ
>ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʦ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

ɻʦʨʥʦʣʳʞʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ, ʟʠʤʥʠʝ ʚʠʜʳ 
ʩʧʦʨʪʘ, ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ

ʆʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ, 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʤʝʞʩʝʟʦʥʴʷ

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʧʨʦʩʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ
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ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɸʣʪʘʡ

ɻ ʪʧʧʫʛʞʫʪʫʛʡʡ ʪ ʭʞʝʞʩʙʤʵʦʴʥ ʨʞʩʞʰʦʞʥ ʣʤʙʪʪʡʭʡʯʡʩʧʛʙʦʦʴʮ ʫʬʩʡʪʫʪʣʡʮ ʧʚʳʞʣʫʧʛ ʛ ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʞ 

ɼʧʩʦʴʢ ɹʤʫʙʢ ʪʬʲʞʪʫʛʬʷʫ 79 ʃʊʉʪ ʪʬʥʥʙʩʦʴʥ ʦʧʥʞʩʦʴʥ ʭʧʦʝʧʥ 2 150 ʦʧʥʞʩʧʛ

ʃʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʃʊʉ ʃʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʦʧʥʞʩʧʛʊʩʞʝʦʞʞ ʣʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʦʧʥʞʩʧʛ

ʇʯʞʦʣʡ  ʣʧʤʡʰʞʪʫʛʙ ʫʬʩʡʪʫʧʛ 2019 ʜʧʝʬ

ʇʦ ʛʝʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 1 ʤʣʥ ʯʝʣ. ï
ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʫʯʪʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʂʉʈʚ 96%

ʇʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 430 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ï
ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʫʯʪʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʂʉʈʚ 39%

ʉ ʫʯʝʪʦʤ "ʪʝʥʝʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ" ʦʮʝʥʢʘ C&W
ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ï600 ʪʳʩ. ʯʝʣ., ʯʪʦ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʂʉʈ ʚ 50%

>47% ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʠ ʙʘʟʳ ʦʪʜʳʭʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ "ʙʝʟ ʟʚʝʟʜ" ʩʦ 
ʩʨʝʜʥʠʤ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ 25 ʥʦʤʝʨʦʚ

>ɼʘʥʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʜʘʶʪ ʠʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ï263ʂʉʈʩ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤ 
ʦʙʲʝʤʦʤ 4 278 ʥʦʤʝʨʦʚ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʂʉʈ 16 ʥʦʤʝʨʦʚ. ʊʫʨʙʘʟʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 52 % 
ʚʩʝʭ ʂʉʈ

>ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘ www.booking.com(ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʠ ʜʦʤʘ, ʩʜʘʚʘʝʤʳʝ ʥʘ 

ʧʦʩʫʪʦʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ) ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 598ʂʉʈ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʙʝʟ ʟʚʝʟʜ 
ʠʤʝʶʪ 76%

>ʊʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ "ʩʝʨʦʡ" ʟʦʥʝ ʠ ʧʣʦʭʦ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʫʯʝʪʫ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʤʘʩʩʘ 
ʥʦʯʝʚʦʢ ʠ ʂʉʈ (56%) ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ çʪʝʥʝʚʦʡè ʩʝʛʤʝʥʪ ʠ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ

>ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ ʧʦʩʝʪʠʣʦ 149 ʪʳʩ. 
ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 75% ʧʨʠʝʭʘʣʦ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʪʜʳʭʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪ. ʢ. ʦʥʠ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʂʉʈ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 5,8%

9

5

13

8

4

40

4*

1*

3*

2*

5*
ɺʞʠ
ʠʛʞʠʝ

155

141

367

265

207

1015

17

28

28

33

52

25

http://www.booking.com/
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ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɸʣʪʘʡ

ʉʙʪʨʩʞʝʞʤʞʦʡʞ ʃʊʉʨʧ ʩʙʢʧʦʙʥ 
(ʣʩʬʜʤʧʜʧʝʡʰʦʴʮ ʥʞʪʫ)

>ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʏʝʤʘʣʴʩʢʦʤ, ʄʘʡʤʠʥʩʢʦʤ, ʊʫʨʦʯʘʢʩʢʦʤʨʘʡʦʥʘʭ. ʊʘʤ ʞʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʠ 
ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʂʉʈ

>ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʋʩʪʴ-ʂʘʥʩʢʦʤ ʠ ʏʦʡʩʢʦʤʨʘʡʦʥʘʭ

ïɺ ʏʦʡʩʢʦʤʨʘʡʦʥʝ 37% ʂʉʈʨʘʙʦʪʘʝʪ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦ

ïɺ ʋʩʪʴ-ʂʘʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ï80% ʂʉʈʨʘʙʦʪʘʝʪ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦ 

>ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 88% ïʚ ʋʣʘʛʘʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ

>ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʣʠʯʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʦʝʟʜʢʠ, ʠʟ ʥʠʭ ïʜʦʩʫʛ ʠ ʦʪʜʳʭ ʥʘʟʳʚʘʶʪ 73% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ

>ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʝʟʜʢʠ ʜʦ 4 ʜʥʝʡ ïʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ

> 17% ʥʦʯʝʚʦʢ ʙʦʣʝʝ 183 ʜʥʝʡ ïʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʫʶ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʧʦʧʘʜʘʶʪ "ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ" ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʝ ʣʶʜʠ

ʊʞʜʥʞʦʫʙʯʡʸ ʨʧ ʨʩʧʝʧʤʟʡʫʞʤʵʦʧʪʫʡ 
ʨʩʞʚʴʛʙʦʡʸ ɻʪʞʜʧ

30%

13%
7%

34%

5%
ʂʦʰ-ɸʛʘʯʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ

3%
ʏʦʡʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ

ʄʘʡʤʠʥʩʢʠʡ
ʨʘʡʦʥ

0%

3% ʆʥʛʫʜʘʡʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ

ʊʫʨʦʯʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ
2%

ʋʣʘʛʘʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥʋʩʪʴ-ʂʘʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ
ʋʩʪʴ-ʂʦʢʩʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ

ʏʝʤʘʣʴʩʢʠʡ
ʨʘʡʦʥ

1%
2%

ʐʝʙʘʣʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ
ɻ. ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢ

67%

7%

5%

17%

15-28 ʥʦʯʝʚʦʢ

1-4 ʥʦʯʝʚʢʠ

1%
2%

5-7 ʥʦʯʝʚʦʢ

91-182 ʥʦʳʝʚʢʠ

8-14 ʥʦʯʝʚʦʢ

29-90 ʥʦʯʝʚʦʢ
1%

183 ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʦʯʝʚʦʢ

73%

8%

13%

6%

ʈʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ/
ʧʘʣʦʤʥʠʯʝʩʢʠʝʃʝʯʝʙʥʳʝ ʠ

ʦʟʜʦʨʦʚʠʪ.
ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ

ʆʪʧʫʩʢ, ʜʦʩʫʛ ʠ ʦʪʜʳʭ

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ
ʠ ʧʨʦʬ.
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ
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ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɸʣʪʘʡ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 
ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ

>ʊʠʧʦʣʦʛʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʣʪʘʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʩʤʝʩʴ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʉʉʉʈ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʙʘʟʝ ʩʘʥʘʪʦʨʠʝʚ,  ʜʦʤʦʚ ʦʪʜʳʭʘ 
ʠ ʪʫʨʙʘʟ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʚʳʭ "ʚʝʷʥʠʡ", ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʭʦʩʪʝʣʳ, ʢʝʤʧʠʥʛʠ

>ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ ʂʉʈïʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʠ ʪʫʨʙʘʟʳ

>ɺʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚʥʦʩʷʪ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ïʩʘʤʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʂʉʈ
ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ

ïʊʩʞʝʦʸʸʜʧʪʫʡʦʡʯʙʠʤʝʝʪ 19 ʦʧʥʞʩʧʛïʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ 
ʨʦʩʪ ʪʫʨʧʦʪʦʢʘ 

ïʊʩʞʝʦʸʸʨʤʧʲʙʝʵʥʦʤʝʨʘ  ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ ï25ʥ2ï
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʨʦʚʥʶ 3-4*

ï18%  ʚʩʝʛʦ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ-ʥʦʤʝʨʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ

>ʊʫʨʙʘʟʳ, ʙʘʟʳ ʦʪʜʳʭʘ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʦʤʬʦʨʪʝ ʛʦʩʪʠʥʠʮʘʤ ʠ 
ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ

>ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʚʦʡʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʥʦʤʝʨʦʚ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʦʪ 2,2 ʚ 
ʜʧʪʫʡʦʡʯʙʮʜʦ 2,8ʥʘ ʫʬʩʚʙʠʙʮ

>ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʘʚʢʘ ADRʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮʘʭ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ ʯʝʤ ʥʘ ʪʫʨʙʘʟʘʭ 

6,7ʫʴʪ. ʩʬʚ. ʧʨʦʪʠʚ 2,6ʫʴʪ.

>ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʜʧʪʫʡʦʡʯ 39%, ʥʘ ʫʬʩʚʙʠʙʮ13% 

39%

53%

6%
ɻʦʩʪʠʥʠʮʳ

ʉʘʥʘʪʦʨʠʠ

ʂʝʤʧʠʥʛʠ

2%

ʊʫʨʙʘʟʳ
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ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʠ ʝʛʦ ʜʨʘʡʚʝʨʳ. 
ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ

ɻʧʪʫʩʞʚʧʛʙʦʦʧʪʫʵ ʫʬʩʡʪʫʪʣʧʜʧ 
ʨʩʞʝʤʧʟʞʦʡʸ ʛ ʛʴʪʧʣʡʢ ʪʞʠʧʦ

>ʂʨʘʡʥʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʧʦ ʩʝʟʦʥʫ: 59%ʫʬʩʡʪʫʧʛʧʦʩʝʱʘʝʪ ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʬɹʤʫʙʢʩ ʡʷʤʧyʦ 
ʙʛʜʬʪʫ, ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʂʘʪʫʥʴ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʪ ʧʘʩʩʠʚʥʳʡ ʦʪʜʳʭ, ʥʝʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ ʠʣʠ ʣʝʯʝʙʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ

>ʉʪʝʨʝʦʪʠʧʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʘʩʩʳ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʚʳʙʠʨʘʶʱʠʭ ɸʣʪʘʡ ïʚʩʝ ʧʦʩʝʱʘʶʪ ʦʜʥʠ ʠ ʪʝ ʞʝ ʤʝʩʪʘ

>90% ʧʨʠʙʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝ ʠʟ ɹʘʨʥʘʫʣʘ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘ, ʅʦʚʦʢʫʟʥʝʮʢʘ, ʂʝʤʝʨʦʚʦ, ʆʤʩʢʘ ʠ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘ

>ɼʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ

ïʇʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʢ ʧʦʩʝʱʝʥʠʶ ʥʦʚʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ïʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʢʝ ʠ ʶʛʦ-ʟʘʧʘʜʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ

ïʉʦʟʜʘʪʴ ʢʘʣʝʥʜʘʨʴ ʩʦʙʳʪʠʡ ïʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʟʠʤʥʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʠ ʤʝʞʩʝʟʦʥʴʝ

ïʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʨʦʛ, ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʠ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʘ ʦʪʜʳʭʘ ʚ "ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ" ʤʝʩʪʘʭ

ïʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ ïɾʝʤʯʫʞʠʥʘ ɸʣʪʘʷ

ʉʙʪʨʩʞʝʞʤʞʦʡʞ ʨʧʫʧʣʙ 
ʨʧ ʪʞʠʧʦʬ

ʇʪʦʧʛʦʴʞ ʥʞʪʫʙ ʨʧʪʞʲʞʦʡʸ 
ʫʬʩʡʪʫʧʛ

50%

23%

7%

5%

8%

7%

ʄʥʦʛʦʜʥʝʚʥʳʝ
ʧʦʭʦʜʳ

ʕʢʩʪʨʝ-
ʤʘʣʴʥʳʝ
ʚʠʜʳ
ʪʫʨʠʟʤʘ

ʆʪʜʳʭ

ʕʢʩʢʫʨʩʠʠ

ʃʝʯʝʙʥʦ-
ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ
ʫʩʣʫʛʠ

ʇʨʦʯʝʝ

59%

12%

15%

14%

ʀʶʥʴ-ʘʚʛʫʩʪ

ʄʘʡ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ

ɸʧʨʝʣʴ, ʦʢʪʷʙʨʴ,
ʥʦʷʙʨʴ

ɼʝʢʘʙʨʴ-ʤʘʨʪ

35%

24%

13%

11%

8%

9%
ʏʝʤʘʣʴʩʢʠʡ
ʨʘʡʦʥ

ʊʝʣʝʮʢʦʝ ʦʟʝʨʦ

ʄʘʥʞʝʨʦʢ

ɸʷ ʠ
ɹʶʨʶʟʦʚʘʷ
ʂʘʪʫʥʴ

ʉʝʤʠʥʩʢʠʡ
ʧʝʨʝʚʘʣ

ʇʨʦʯʝʝ
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ʇʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʛʦʪʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʧʨʦʜʫʢʪ

> ʈʤʙʫʞʟʞʪʨʧʪʧʚʦʙʸʙʬʝʡʫʧʩʡʸʄʦʩʢʚʳ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʉʠʙʠʨʠ (40-60%) 
ʠʤʝʝʪ ʜʦʭʦʜʳ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ï35-45 ʤʞʫ

> ʕʪʘ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʛʦʪʦʚʘ ʧʦʪʨʝʙʣʷʪʴ ʣʙʰʞʪʫʛʞʦʦʴʞʨʩʧʝʬʣʫʴʛʴʪʧʣʧʢʯʞʦʧʛʧʢʣʙʫʞʜʧʩʡʡ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʦʙʦʛʘʪʠʪʴ ʠʭ 
ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ. ʆʥʠ ʜʧʫʧʛʴʨʤʙʫʡʫʵʟʘ ʶʣʪʣʤʷʠʡʛʦʴʢʨʩʧʝʬʣʫʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʤʬʦʨʪʘ

> ʉʨʝʜʥʷʷ ʚʦʟʨʘʩʪʥʘʷ  ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʚʞʩʞʟʦʧʧʫʦʧʪʡʫʪʸʢ ʁʣʧʤʧʜʡʡʠ ʚʝʜʝʪ ʠʝʧʩʧʛʴʢʧʚʩʙʠʟʡʠʦʡ, ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʧʨʠʨʦʜʫ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ 
ɿʆɾ

> ʈʝʰʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʪʢʨʳʪʴ ɻʦʨʥʳʡ ɸʣʪʘʡ ʜʣʷ ʪʫʙʩʱʞʢ ʛʧʠʩʙʪʫʦʧʢ ʣʙʫʞʜʧʩʡʡ ïʦʪ 50 ʤʞʫ

ʉʙʪʨʩʞʝʞʤʞʦʡʞ ʫʬʩʡʪʫʧʛ ʉɹ ʨʧ ʛʧʠʩʙʪʫʦʴʥ 
ʜʩʬʨʨʙʥ

ʊʞʜʥʞʦʫʙʯʡʸ ʪʨʩʧʪʙ ʫʬʩʡʪʫʧʛ, ʨʬʫʞʱʞʪʫʛʬʷʲʡʮ 
ʛ ʉɹ ʨʧ ʬʩʧʛʦʸʷ ʝʧʮʧʝʧʛ
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45-55
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35-44
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25-34 25%

18-24
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ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ, ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘʷ, ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʘʷ, ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɸʣʪʘʡ

> 78% ʚʩʝʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ "ʚʧʤʵʱʬʷ ʛʧʝʬ" ʜʣʷ ʦʪʜʳʭʘ 

ʧʦ ʩʭʝʤʝ "ʧʫʝʴʮ + ʨʤʸʟ", ʠ ʪʦʣʴʢʦ 10-15% ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦ-
ʪʫʨʠʟʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʪʫʨʠʟʤʦʤ ˉ1 ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɸʣʪʘʡ

> ʇʪʦʧʛʦʧʢ ʫʬʩʡʪʫʪʣʡʢ ʨʧʫʞʦʯʡʙʤ ïʨʩʡʩʧʝʙʩʞʪʨʬʚʤʡʣʡ. ʇʨʠʨʦʜʘ ʥʝ 
ʚʳʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʭ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 
ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʙʫʜʝʪ 
ʜʝʚʘʣʴʚʠʨʦʚʘʪʴʩʷ

> ʈʩʧʨʬʪʣʦʙʸʪʨʧʪʧʚʦʧʪʫʵʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʥʝʚʳʩʦʢʘ ʠ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ

> ɼʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʪʤʞʝʬʞʫʝʞʤʙʫʵʙʣʯʞʦʫʥʝ ʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʤ 
ʜʝʰʝʚʦʤ ʩʧʨʦʩʝ, ʘ ʦʙʫʬʩʡʪʫʙʮ, ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 
ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡ ʠ ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʵʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʮʝʥʫ. 
ʆʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʦʙʲʸʤʦʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʦʞʧʚʮʧʝʡʥʧʨʞʩʞʮʧʝʡʫʵʢ 
ʦʙʩʙʲʡʛʙʦʡʷʪʩʞʝʦʞʜʧʰʞʣʙʧʨʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʩʣʫʛ

> ʇʪʦʧʛʦʙʸʙʩʫʞʩʡʸʉʞʪʨʬʚʤʡʣʡïʐʬʢʪʣʡʢʫʩʙʣʫʠ ʩʞʣʙʃʙʫʬʦʵ. ʕʪʦ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚʜʦʣʴ ʵʪʠʭ ʘʨʪʝʨʠʡ. 
ʆʩʪʘʣʴʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ 
ʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʦʙʦʨʦʪ
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɸʣʪʘʡ

ʈʩʧʚʤʞʥʙ ɻʧʠʥʧʟʦʧʞ ʩʞʱʞʦʡʞ

ʆʡʠʣʙʸ ʝʡʛʞʩʪʡʭʡʣʙʯʡʸ ʫʬʩʡʪʫʪʣʧʜʧ ʨʩʞʝʤʧʟʞʦʡʸ ð
ʛ ʧʪʦʧʛʦʧʥ, ʨʩʡʩʧʝʦʴʞ ʨʞʢʠʙʟʡ ʡ ʦʞʥʦʧʜʧ ʡʪʫʧʩʡʡ. 
ʇʫʪʬʫʪʫʛʬʷʫ ʙʦʫʩʧʨʧʜʞʦʦʴʞ ʝʧʪʫʧʨʩʡʥʞʰʙʫʞʤʵʦʧʪʫʡ

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 
ʬʦʨʤʘʪʘ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ïʮʝʥʪʨʦʚ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ, MICEʪʫʨʠʟʤʘ, ʨʝʪʨʠʪ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʮʝʥʪʨʦʚ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ ʠʩʪʦʨʠʠ, 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʧʦʭʦʜʦʚ ʥʘ ʣʳʞʘʭ

ʊʤʙʚʙʸ ʝʧʩʧʟʦʙʸ ʪʞʫʵ ðʛʴʪʧʣʙʸ ʣʧʦʯʞʦʫʩʙʯʡʸ ʨʧʫʧʣʙ ʛʝʧʤʵ 
ʪʬʲʞʪʫʛʬʷʲʡʮ ʫʩʙʦʪʨʧʩʫʦʴʮ ʙʩʫʞʩʡʢ ðʐʬʢʪʣʧʜʧ ʫʩʙʣʫʙ ʡ ʃʙʫʬʦʡ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʣʴʮʝʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ

ʆʞʝʧʪʫʙʫʧʰʦʙʸ ʨʩʧʨʬʪʣʦʙʸ ʪʨʧʪʧʚʦʧʪʫʵ ʙʶʩʧʨʧʩʫʙ ðʧʜʩʙʦʡʰʞʦʡʞ 
ʦʙ ʨʩʡʚʴʫʡʞ ʨʤʙʫʞʟʞʪʨʧʪʧʚʦʧʜʧ ʪʨʩʧʪʙ ʡʠ ʯʞʦʫʩʙʤʵʦʧʢ ʉʧʪʪʡʡ

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʧʨʠʙʳʪʠʷ. ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʡʩʦʚ ʠʟ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʟʠʤʥʝʝ ʚʨʝʤʷ

ʊʤʙʚʙʸ ʶʤʞʣʫʩʡʭʡʣʙʯʡʸ ʡ ʜʙʠʡʭʡʣʙʯʡʸʈʘʟʚʠʪʝʝ "ʟʝʣʝʥʦʡ" ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʤʠʢʨʦ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. ʅʘʣʦʛʦʚʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 
ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ "ʟʝʣʝʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ"

ʌʲʞʩʚ ʨʩʡʩʧʝʞ ʧʫ ʪʫʡʮʡʢʦʧʜʧ ʫʬʩʡʠʥʙʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʇʨʠʚʷʟʢʘ  "ʜʠʢʦʛʦ" 
ʪʫʨʠʟʤʘ ʢ ʧʣʘʪʥʳʤ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤ ʜʣʷ ʧʘʣʘʪʦʢ. ʉʦʙʨʘʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʙʦʨʢʫ 
ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʤʫʩʦʨʘ

ʆʡʠʣʡʞ ʨʧʪʫʬʨʤʞʦʡʸ ʧʫ ʫʬʩʡʠʥʙ ʅʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ

ʎʙʧʫʡʰʦʙʸ ʠʙʪʫʩʧʢʣʙ ʨʧʨʬʤʸʩʦʴʮ ʥʞʪʫʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʛʝʥʧʣʘʥʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʢʦʜʘ. ʅʦʚʳʝ ʂʉʈ ʙʫʜʫʪ 
"ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʪʦʥ" ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʚʳʪʝʩʥʷʪ/ʟʘʩʪʘʚʷʪ ʦʙʥʦʚʠʪʴʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʛʦʩʪʝʚʳʭ ʜʦʤʦʚ

ʆʡʠʣʧʞ ʣʙʰʞʪʫʛʧ ʪʩʞʝʪʫʛ ʩʙʠʥʞʲʞʦʡʸʅʦʚʳʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʙʫʜʫʪ ʚʳʜʘʚʣʠʚʘʪʴ "ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ" ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ

ʃʧʦʯʞʦʫʩʙʯʡʸ ʥʞʪʫʦʧʜʧ ʦʙʪʞʤʞʦʡʸ ð40% ʟʡʛʬʫ ʡ ʩʙʚʧʫʙʷʫ 
ʛ ʩʙʢʧʦʞ ɼʧʩʦʧ-ɹʤʫʙʢʪʣʙ

ɹʦʣʝʝ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʧʦ ʛʦʜʫ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ "ʜʘʚʣʝʥʠʝ" 
ʥʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ ʩʝʙʷ ʚ ʤʝʥʴʰʠʥʩʪʚʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʣʝʪʦʤ

ʇʫʪʬʫʪʫʛʡʞ ʣʙʝʩʧʛ ʝʤʸ ʫʬʩʡʪʫʪʣʧʢ ʡʦʝʬʪʫʩʡʡʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ïʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʦʨʦʪ 
ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

ɻʴʪʧʣʙʸ ʪʫʧʡʥʧʪʫʵ ʣʧʥʥʬʦʡʣʙʯʡʢ ʡ ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʴʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ

ʋʩʬʝʦʧʝʧʪʫʬʨʦʧʪʫʵ ʰʙʪʫʡ ʫʞʩʩʡʫʧʩʡʢ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ
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ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ïʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ
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ʉʞʢʪʴ ʃʝʪʦʤ ïʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ9: ʄʦʩʢʚʘ(3), ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ, ʊʦʤʩʢ, ʂʦʰ-ɸʛʘʯ, ʋʩʪʴ-ʂʦʢʩʘʠ3 
ʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ; ʟʠʤʦʡ ʚʩʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʄʦʩʢʚʫ, ʦʜʠʥ ʚʳʣʝʪ ʚ ʜʝʥʴ(ʚʦʩʢʨʝʩʝʥʴʝ ʜʚʘ ʚʳʣʝʪʘ)

ʉʙʪʪʫʧʸʦʡʞ ʅʧʪʣʛʙ / ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜ3,100ʢʤ (4.5 ʯʘʩʘ) / 3,500 ʢʤ (5ʯʘʩʦʚ)

ʏʞʦʙ ʅʧʪʣʛʙ / ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜ9,500 ʨʫʙʣʝʡ/ 9,500 ʨʫʙʣʝʡ ïʚ ʦʜʥʫ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩ ʙʘʛʘʞʦʤ

ɻʴʛʧʝʴ, ʩʞʣʧʥʞʦʝʙʯʡʡʇʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʧʦʩʣʝ 2030 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘʤʠ (ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ).  ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ

ɻʴʛʧʝʴ, ʩʞʣʧʥʞʦʝʙʯʡʡʅʝʙʦʣʴʰʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ.  ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ ʚʦʟʨʦʩʰʠʭ ʧʘʩʩʘʞʠ-
ʨʦʧʦʪʦʢʦʚ.  ɹʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʝʢʮʠʷ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʣʠʥʠʡ, ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʥʘ ʧʝʨʨʦʥʝ

ɹʛʡʙʤʡʦʡʡ 7 (ʣʝʪʦ)

ʊʞʢʰʙʪ 2030

ʅʞʪʫʙ ʝʤʸ ʪʫʧʸʦʣʡ 10 ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ɺʉ13 ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ɺʉ

2 ʚʳʭʦʜʘ, 6 ʩʪʦʝʢ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ,1 ʙʘʛʘʞʥʘʷ ʣʝʥʪʘʃʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʛʴʮʧʝʧʛ 5 ʚʳʭʦʜʦʚ(ʚ ʪ.ʯ. 2 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ), 9 ʩʪʦʝʢ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ,1 ʙʘʛʘʞʥʘʷ ʣʝʥʪʘ

ʆʙʠʞʥʦʧʞ ʧʚʪʤʬʟʡʛʙʦʡʞʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ï2 ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘ, 
ʪʘʢʩʠ, ʧʘʨʢʦʚʢʘ (250 ʘ/ʤ)

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ï2 ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘ, 
ʪʘʢʩʠ, ʧʘʨʢʦʚʢʘ (ʧʘʨʢʦʚʢʘ 550 ʘ/ʤ)

ʈʩʧʨʬʪʣʦʙʸ ʪʨʧʪʧʚʦʧʪʫʵ ʫʞʩʥʡʦʙʤʙ500ʪʳʩ.ʧʘʩʩ/ʛʦʜ, 200 ʧʘʩʩ/ʯ 700,000 ʧʘʩʩ/ʛʦʜ, 450 ʧʘʩʩ/ʯ

ʃʧʤʡʰʞʪʫʛʧ ʡ ʩʙʠʥʞʩ ɻʈʈʆʜʥʘ, 2300 x42m ï10 ʚ.-ʧ. ʦʧʝʨʘʮʠʡ/ʯʘʩ ɹʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ

ʈʙʪʪʙʟʡʩʧʨʧʫʧʣ, 2019/2020102.4 /149 ʪʳʩ. ʧʘʩʩ. 400 ʪʳʩ. ʧʘʩʩ.ʚ2030

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: Data request response, Aug 10, 2021; http://ga-airport.ru/ob-aeroporte/aeroport-segodnya; http://ru.wikipedia.org/wiki/ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢ_(ʘʵʨʦʧʦʨʪ) 
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ʊʝʢʫʱʠʝ ʧʣʘʥʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʫʜʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʩ 200 ʧʘʩʩ./ʯ ʜʦ 450 ʧʘʩʩ./ʯ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: Data request response, Aug 10; 2021ɹʇʦʪ 15.06.2021.docx; 0408.pdf

ʇʪʦʧʛʦʴʞ 
ʡʠʥʞʦʞʦʡʸ

ʋɾʉʅʁʆɹʄ A
>ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 1-ʛʦ ʵʪʘʞʘ. ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 2-ʛʦ ʵʪʘʞʘ
ʋɾʉʅʁʆɹʄ B
>ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ. 
>ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ

>780 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡɺʷʝʟʞʫ

>ʇʘʩʩ/ʯ: ʆʪ 200 ʜʦ 450
>ʇʘʩʩ/ʛʦʜ: ʆʪ 500 ʪʳʩ. ʜʦ 700 ʪʳʩ. 
>ɹʘʛʘʞʥʳʝ ʣʝʥʪʳ: ʆʪ 1 ʜʦ 3
>ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ

ʈʧʣʙʠʙʫʞʤʡ

>ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, 

ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʫʧʨʦʩʪʠʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ

>ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʮʝʥʢʠ ʨʦʩʪʘ ʬʦʥʦʚʦʛʦ 

ʪʨʘʬʠʢʘ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʫʨʠʟʤʘ 

>ʊʝʢʫʱʠʝ ʧʣʘʥʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʠ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʜʦʨʘʙʦʪʢʝ

>ɼʨʫʛʠʝ ʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʧʝʨʨʦʥʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ

ʃʧʥʥʞʦʫʙʩʡʡ
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ɼʚʘ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: https://maps.aopa.ru/#lon/83.947797/lat/50.394000/z/6/ll/a/bl/gm/p/486/mode/r

ʃʧʱ-ɹʜʙʰʌʪʫʵ-ʃʧʣʪʙɹʶʩʧʨʧʩʫ

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡʊʫʙʫʬʪ

1,169 m x 35 m1,000 m x 21 mɻʈʈ

ʑʝʙʝʥʴ ʩ ʙʠʪʫʤʦʤʘʩʬʘʣʴʪʈʧʣʩʴʫʡʞ

ʥʝʪʇʪʛʞʲʞʦʡʞ ʥʝʪ

ɺʟʣʝʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʘʷ 

ʧʦʣʦʩʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ

ʃʧʥʥʞʦʫʙʩʡʢ ʅʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʚʟʣʝʪʥʦ-

ʧʦʩʘʜʦʯʥʫʶ ʧʦʣʦʩʫ ʜʦ 21 ʪ

ʄʘʣʳʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ

ɹʶʩʧʨʧʩʫ 

ɼʧʩʦʧ-ɹʤʫʙʢʪʣ

100 km

ɹʶʩʧʨʧʩʫ 

ʃʧʱ-ɹʜʙʰ

ɹʶʩʧʨʧʩʫ 

ʌʪʫʵ-ʃʧʣʪʙ

ʊɽʃɽʎʂʆɽ ʆɿɽʈʆ

ʂɸʈɸʂʆʃʔʉʂʀɽ ʆɿɪʈɸ

ʏʋʃʓʐʄɸʅ

ɾɽʄʏʋɾʀʅɸ ɸʃʊɸʗ

ʄʋʃʔʊʀʅʉʂʀɽ ʆɿɪʈɸ
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ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʩʝʪʴ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʝ ʟʚʝʥʴʷ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ "ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ" 
ʪʫʨʠʟʤʘ ïʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʧʦʪʦʢ ʪʫʨʠʩʪʦʚ

ʋʯʘʩʪʦʢ ʜʦʨʦʛʠɼʣʠʥʘʂʘʪʝʛʦʨʠʷʂʦʣ-ʚʦ 

ʧʦʣʦʩ

ɼʦʨʦʞʥʦʝ 

ʧʦʢʨʳʪʠʝ

P-256 534 km I/II/III 2/4 ʘʩʬʘʣʴʪ

ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢ ï

ʊʝʣʝʮʢʦʝ ʦʟʝʨʦ
152 km IV/V 2 ʘʩʬʘʣʴʪ

ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢï

ʋʨʣʫ-ɸʩʧʘʢ
47 km III/IV 2

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʘʩʬʘʣʴʪ

ʋʩʪʴ-ʉʝʤʘ -ʕʣʝʢʤʦʥʘʨ32 km IV 2
ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʘʩʬʘʣʴʪ

ʕʣʝʢʤʦʥʘʨ ïʩ. ʂʘʨʘʢʦʣ21 km IV 2 ʜʩʙʛʡʢ/ʜʩʬʦʫ

P-256 ʜʦ ʋʣʘʛʘʥʘ56 km V 2
ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʘʩʬʘʣʴʪ

ʋʣʘʛʘʥ ïʊʝʣʝʮʢʦʝ ʦʟʝʨʦ123 km V 2 ʜʩʙʛʡʢ/ʜʩʬʦʫ

P-256 ʜʦ ʋʩʪʴ-ʂʘʥʘ 95 km IV/V 2 ʘʩʬʘʣʴʪ

ʋʩʪʴ-ʂʘʥ ïʊʶʥʛʫʨ 177 km V 2
ʘʩʬʘʣʴʪ+ 

ʛʨʘʚʠʡ

ʋʩʪʴ-ʂʘʥ ïʉʦʫʟʛʘ 180 km V 2 ʜʩʙʛʡʢ/ʜʩʬʦʫ

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʜʦʨʦʛʘ: ʘʩʬʘʣʴʪʦʚʦʝ ʠʣʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʘʩʬʘʣʴʪʦʚʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʜʦʨʦʛʘ: ʛʨʘʚʠʡ/ʛʨʫʥʪʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʜʦʨʦʞʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ

A

A

A

B

C

E

F

G

D

H

I

J

100 km

ǮȍȔȟțȎȐȕȈ 
ǨȓȚȈȧ ǺȍȓȍȞȒȖȍ 

ȖȏȍȘȖ

ǲȈȘȈȒȖȓȤșȒȐȍ 
ȖȏȨȘȈ

ǿțȓȣȠȔȈȕ

ǴțȓȤȚȐȕșȒȐȍ 
ȖȏȨȘȈ
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ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 
ʜʦʩʪʫʧʫ ʢ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʤ ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤ

ʌʰʙʪʫʧʣ ʝʧʩʧʜʡʇʜʩʙʦʡʰʞʦʡʸ

ʌʩʤʬ-ɹʪʨʙʣð
ʃʙʩʙʣʧʤʵʪʣʡʞ 
ʧʠʹʩʙ

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 
ʜʦʩʪʫʧʫ ʢ ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʠʤ ʦʟʝʨʘʤ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 1-ʡ ʢʦʣʴʮʝʚʦʡ ʘʚʪʦʜʦʨʦʛʠ ʜʣʷ 
ʪʫʨʠʩʪʦʚ

ʋʷʦʜʬʩ-ʁʦʸ

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 
ʜʦʩʪʫʧʫ ʢ ʄʫʣʴʪʠʥʩʢʠʤ ʦʟʝʨʘʤ ʩ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ ʈ-
256 ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 3-ʛʦ ʘʚʪʦʢʦʣʴʮʘ ʜʣʷ 
ʪʫʨʠʩʪʦʚ

ʖʤʞʣʥʧʦʙʩ ð
ʪ. ʃʙʩʙʣʧʤ

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʛʨʘʚʠʡʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʠʤ ʦʟʝʨʘʤ ʠ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ 1-ʛʦ ʘʚʪʦʢʦʣʴʮʘ, ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ 
ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ (ʘʩʬʘʣʴʪʦʚʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ)

ʌʤʙʜʙʦ ð
ʋʞʤʞʯʣʧʞ ʧʠʞʩʧ

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʛʨʘʚʠʡʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʶʞʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʊʝʣʝʮʢʦʛʦ ʦʟʝʨʘ 
ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ 2-ʛʦ ʘʚʪʦʢʦʣʴʮʘ, ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ 
ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ (ʘʩʬʘʣʴʪʦʚʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ)

ɹʣʛʙʫʧʩʡʸ 
ʋʞʤʞʯʣʧʜʧ ʧʠʞʩʙ

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʚʦʜʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ, 
ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʫʨʠʩʪʩʢʫʶ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 
ʉʝʚʝʨʥʳʤ ʠ ʖʞʥʳʤ ʯʘʩʪʷʤʠ ʦʟʝʨʘ, ʟʘʤʳʢʘʶʱʠʤʠ 
2-ʝ ʘʚʪʦʢʦʣʴʮʦ (ʚ ʚʘʞʥʳʡ ʣʝʪʥʠʡ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ)

E

G

A

E

G

100 km

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʜʦʨʦʛʘ: ʘʩʬʘʣʴʪʦʚʦʝ ʠʣʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʘʩʬʘʣʴʪʦʚʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʜʦʨʦʛʘ: ʛʨʘʚʠʡ/ʛʨʫʥʪʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʜʦʨʦʞʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ

ǮȍȔȟțȎȐȕȈ 
ǨȓȚȈȧ ǺȍȓȍȞȒȖȍ 

ȖȏȍȘȖ

ǲȈȘȈȒȖȓȤșȒȐȍ 
ȖȏȨȘȈ

ǿțȓȣȠȔȈȕ

ǴțȓȤȚȐȕșȒȐȍ 
ȖȏȨȘȈ
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ʅʘ ʊʝʣʝʮʢʦʤ ʦʟʝʨʝ ʚʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ 
ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʢʘʤʠ ʥʘ ʪʝʧʣʦʭʦʜʝ "ʇʠʦʥʝʨ ɸʣʪʘʷ", 
ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʢʘʪʝʨʘʭ ʠ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʩʫʜʘʭ

ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ70 ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ5.5 ʯʘʩʦʚ

ɼʣʠʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘ35 ʢʤ(ʚ ʦʜʥʫ ʩʪʦʨʦʥʫ)

ʏʘʩʪʦʪʘ 1 ʠʣʠ2 ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʜʝʥʴ

ʅʘʯʘʣʦ ʠ ʢʦʥʝʮ ʤʘʨʰʨʫʪʘɸʨʪʳʙʘʰ(ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʦʟʝʨʘ)

ʇʠʦʥʝʨ ɸʣʪʘʷ

>ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʳʡ ʪʝʧʣʦʭʦʜ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʧʦ ʦʟʝʨʫ ʊʝʣʝʮʢʦʝ

>ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʪʫʨʠʩʪʘʤʠ

>ʄʘʨʰʨʫʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚʜʦʣʴ ʦʟʝʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ 
ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ, ʚʦʜʦʧʘʜ ʂʦʨʙʫ ʠ ʜʨ.

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://pioner-altaya.ru/

ʇʨʠʤʝʨ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʨʠʯʘʣʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʯʘʩʪʥʳʤʠ 
ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʣʦʜʦʢ (ʥʝʜʘʣʝʢʦ ʦʪ ɸʨʪʳʙʘʰʘ ʠ ʀʦʛʘʯʘïʩʝʚʝʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʟʝʨʘ)
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ʊʝʢʫʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʊʝʣʝʮʢʦʤ ʦʟʝʨʝ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷʤʠ.  ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ 
ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʉʝʚʝʨʦʤ ʠ ʖʛʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ 
ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʊʝʣʝʮʢʦʛʦ ʦʟʝʨʘ ʠ ʏʫʣʳʰʤʘʥʩʢʦʡʜʦʣʠʥʳ.

100 km

ˢͪͭ·͋͊΄

ɹʩʫʴʚʙʱ

ʋʞʤʞʯʣʧʞ ʧʠʞʩʧ 

ǮȍȔȟțȎȐȕȈ 
ǨȓȚȈȧ

ǺȍȓȍȞȒȖȍ 
ȖȏȍȘȖ

ǲȈȘȈȒȖȓȤșȒȐȍ 
ȖȏȨȘȈ

ǿțȓȣȠȔȈȕ

ǴțȓȤȚȐȕșȒȐȍ 
ȖȏȨȘȈ



ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

ʈɸɿɼɽʃ 3
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ

ʂʦʥʚʝʨʩʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʜʠʢʦʛʦ 
ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ

ʅʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʤʝʩʪʘʭ
ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ïʊʝʣʝʮʢʦʤ ʦʟʝʨʝ ʠ 
ʫʯʘʩʪʢʝ ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢ ïʏʝʤʘʣ

ʈʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

ʅʦʚʳʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʥʘ 
ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʢʝ ʠ ʶʛʦ-ʟʘʧʘʜʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʋʜʦʙʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʟʘʢʦʣʴʮʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʨʦʛ 
ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

ʇʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʦʚ 
ʧʦ ʊʝʣʝʮʢʦʤʫ ʦʟʝʨʫ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʶʞʥʦʡ ʠ 
ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʷʭ ʦʟʝʨʘ ïʢʘʢ ʯʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʢʦʣʴʮʝʚʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ 
ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 
ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʩʝʪʴ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʚ ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢʝ, ʋʩʪʴ-ʂʦʢʩʝ ʠ ʂʦʰ-ɸʛʘʯʝ

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʤ ʪʫʨʠʟʤʝ, 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 3-4*

ʉʝʛʤʝʥʪ 5* ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 
ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʘʭ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʪʫʨʠʩʪʢʦ-
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ

ʇʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ 
ʬʫʥʢʮʠʠ. ʂʘʥʘʣʳ ʩʙʳʪʘ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ 
ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ

ʇʫʪʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʪʥʦʛʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ 
ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ 
ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʆʆʇʊ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 
ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʦʧ ʠ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ 
ʧʦʪʦʢʘ

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ 
ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 
ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʟʠʤʥʠʝ ʚʠʜʳ ʩʧʦʨʪʘ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ɹʨʝʥʜʘ ɻʦʨʥʦʛʦ ɸʣʪʘʷ

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 
ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ɼʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ɸʣʪʘʷ ʢʘʢ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ

ʇʦ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɻʦʨʥʦʛʦ ɸʣʪʘʷ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʢʘʟʘʪʝʣʝʡ

ɼʣʷ ʧʝʰʠʭ ʠ ʢʦʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʪʨʦʧ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ɽʜʠʥʦʛʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʢʦʜʘ

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ 
ʟʘʩʪʨʦʡʢʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ

ɼʣʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ 

ʈʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʠ ʬʘʟʠʨʦʚʘʥʠʝ
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 
ʧʦʩʣʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʂʉʈ

ʇɺʒʁɾ ʈʉʁʆʏʁʈʔ ʋʌʉʁʊʋʊʃʁɾ ʏɾʆʋʉʔʅɹʉʃɾʋʁʆɼ
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ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

6 ʫʞʩʩʡʫʧʩʡʢ ʩʙʠʛʡʫʡʸ

>ɾʝʤʯʫʞʠʥʘ ɸʣʪʘʷ ïʘʙʩʦʨʙʠʨʫʝʪ ʣʝʪʥʠʡ ʧʦʪʦʢ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʠʱʫʱʠʡ ʟʘʤʝʥʫ ʊʫʨʮʠʠ

>ʊʝʣʝʮʢʦʝ ʦʟʝʨʦ ïʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜ ʝʛʦ ʠʟ ʜʠʢʦʡ ʬʦʨʤʳ ʚ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ

>ʏʫʣʳʰʤʘʥ ʠ ʄʫʣʴʪʠʥʩʢʠʝʦʟʝʨʘ ïʦʪʢʨʳʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʦʛʘʪʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤʠ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 

ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʜʣʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʈʌ

>ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʠʝʦʟʝʨʘ ïʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʧʨʠʢʣʶʯʝʥʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʝ ʪʨʘʩʩʳ. ʈʘʟʛʨʫʟʢʘ ʟʦʥʳ ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢ-ʏʝʤʘʣ. 

>ʉʝʪʴ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ïʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

ʈʩʡʦʯʡʨ ʩʙʪʨʧʤʧʟʞʦʡʸ ʡ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡ

>ʇʨʠʙʣʠʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ 

ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤ

>ʂʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ïʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʟʠʤʥʠʝ 

ʚʠʜʳ ʩʧʦʨʪʘ

>ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ïʧʨʠʛʦʜʥʳʝ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʚ ʩʠʣʫ ʛʦʨʥʦʛʦ ʨʝʣʴʝʬʘ

ʈʩʡʦʯʡʨʴ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʡ ʡʦʛʞʪʫʡʩʧʛʙʦʡʸ

>ʌʘʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ïʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ

>ʂʨʫʧʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ

>ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠ ʙʨʝʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

>ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʘʣʳʭ ʜʝʣ ïʦʪʢʘʟ ʦʪ ʛʠʛʘʥʪʦʤʘʥʠʠ
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ʉʭʝʤʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ɻʦʨʥʦʛʦ ɸʣʪʘʷ

˽˾ˮ˨˻˾˻ˬ˹̍˩ 
˿˩˾ˤˮ˿̍

ɾɽʄʏʋɾʀʅɸ ɸʃʊɸʗ

ʂɸʈɸʂʆʃʔʉʂʀɽ ʆɿɽʈɸ

ʊɽʃɽʎʂʀʁ

ʄʋʃʔʊʀʅʉʂʀɽ ʆɿɽʈɸ

ʏʋʃʓʐʄɸʅ

ʕʢʦ-ʪʫʨʠʟʤ

ʇʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ

ʆʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ

ɻʦʨʥʦʣʳʞʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ

ɺʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ

ʇʨʠʢʣʶʯʝʥʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ

MICE ʪʫʨʠʟʤ

ʕʪʥʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ

˽˾ˮ˨˻˾˻ˬ˹̍˩ 
˿˩˾ˤˮ˿̍

˽˾ˮ˨˻˾˻ˬ˹̍˩ 
˿˩˾ˤˮ˿̍

˽˾ˮ˨˻˾˻ˬ˹̍˩ 
˿˩˾ˤˮ˿̍
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ʄʦʜʝʣʴ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ 80-120 ʛʘ

ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ ʜʦ 300 ʥʦʤʝʨʦʚS=15 000 ʤ2

ʉʝʪʴ ʚʳʥʝʩʝʥʥʳʭ ʟʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ 

ʛʣʵʤʧʠʥʛʦʚʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʦʯʢʘʭ 

ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ, ʥʝ ʙʦʣʝʝ 20 ʥʦʤʝʨʦʚ

S ʥʦʤʝʨʘ=24 ʤ2 

ʉʇɸ/ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʩ ʙʘʩʩʝʡʥʘʤʠ 

ʠ ʬʠʪʥʝʩʩʦʤ

S=3 500ʤ2

ʊʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨS=1 200ʤ2

ʇʘʨʢʦʚʢʘ ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʥʘ 150 ʘʚʪʦʤʘʰʠʥS=3 750 ʤ2

ʇʨʦʢʘʪʠʥʚʝʥʪʘʨʷ S=200 ʤ2

ɼʝʪʩʢʠʡ ʢʣʫʙ S= 600ʤ2

ʉʝʨʚʠʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

ʪʫʨʠʟʤʦʤ, ïʧʨʦʢʘʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, 

ʤʦʡʢʘ, ʤʘʛʘʟʠʥʳ, ʢʘʬʝ ʠ ʪ.ʜ

S=1000 ʤ2

ɺʦʜʦ-ʟʘʙʦʨʥʳʡ ʫʟʝʣ, ʩʪʘʥʮʠʷ ʦʯʠʩʪʢʠ ʠ 

ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ 

S=200 ʤ2

ʃʦʢʘʣʴʥʳʝ ʦʯʠʩʪʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ S=100 ʤ2

ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʩʝʪʝʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ

ʆʙʱʝʞʠʪʠʷ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ 300 ʤʝʩʪ S=6000 ʤ2

ɻʘʨʘʞ S=300 ʤ2

ɺʝʨʪʦʣʝʪʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʨʧʫʩ S=500 ʤ2

ʇʨʘʯʝʯʥʘʷ S=500 ʤ2

ʉʢʣʘʜʳ S=1000 ʤ2

ʉʪʘʥʮʠʷ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʤʫʩʦʨʘ 

S=250 ʤ2

S=32 000 ʤ2 Max. 600 ʛʦʩʪʝʡ S=11 850 ʤ2 300 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ʋʬʩʡʪʫʡʰʞʪʣʙʸ ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙʇʚʞʪʨʞʰʡʛʙʷʲʙʸ ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙɹʩʮʡʫʞʣʫʬʩʦʴʞ ʨʩʡʦʯʡʨʴ

>ʄʘʣʦʵʪʘʞʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ïʥʝ ʙʦʣʝʝ 3-ʭ ʵʪʘʞʝʡ

>ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʜʘʥʠʡ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʧʦ 80-100 ʥʦʤʝʨʦʚ

>ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʪʨʦʝʥʠʡ ʚ ʣʘʥʜʰʘʬʪ

>ɼʝʨʝʚʷʥʥʦʝ, ʢʘʨʢʘʩʥʦʝ ʠʣʠ ʤʦʜʫʣʴʥʦʝ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʝ

>ʇʣʦʱʘʜʴ ʤʦʜʫʣʷ ʥʦʤʝʨʘ 26 ʤ2

>ɽʜʠʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʢʦʜ

>ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʪʨʦʛʣʠʬʠʯʝʩʢʠʭʰʨʠʬʪʦʚ ʚ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ 

>ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʘ ʩʣʫʞʝʙʥʫʶ ʠ ʛʦʩʪʝʚʫʶ ʟʦʥʳ, 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʤʝʥʘʜʘ ʠ ʤʝʩʪ "ʩʦʙʨʘʥʠʡ"

>ʉʝʪʴ ʪʨʦʧ ʜʣʷ ʧʨʦʛʫʣʦʢ, ʢʨʦʩʩ-ʪʨʝʢʠʥʛʘ, ʛʦʨʥʦʛʦ 

ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʘ, ʢʚʘʜʨʦʮʠʢʣʦʚ ʠ ʩʥʝʛʦʭʦʜʦʚ
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ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʩʪʠʣʴ

ʇʨʦʩʪʳʝ ʬʦʨʤʳ ʛʘʨʤʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʡ
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ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ 2 ʛʘ

ʇʣʦʱʘʜʴ ʥʦʤʝʨʘ 24 ʤ2

ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ ʜʦ 20 ʥʦʤʝʨʦʚ 3* S=520ʤ2

ʅʘ ʢʦʨʜʦʥʘʭ ʚ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘʭ -6 ʥʦʤʝʨʦʚ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʛʨʫʧʧʳ 10 ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠ 2 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ

S=144ʤ2

ʄʝʩʪʦ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ ʧʠʱʠ ʠ ʩʙʦʨʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ï

çʢʦʩʪʨʦʚʠʱʝè

ɹʘʥʷ S=30 ʤ2

ʄʦʜʝʣʴ ɻʣʵʤʧʠʥʛʘ

S=580 ʤ2

ɺʦʜʦ-ʟʘʙʦʨʥʳʡ ʫʟʝʣ S=16 ʤ2

ʃʦʢʘʣʴʥʳʝ ʦʯʠʩʪʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ

ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ 

ʠʣʠ ʩʝʪʝʚʦʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʦʤʝʱʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 8 ʤʝʩʪ S=60ʤ2

ʉʢʣʘʜ ʜʣʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʷ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ S=40ʤ2

ʂʫʭʥʷ S=40 ʤ2

ʇʝʯʥʦʝ ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ ʥʦʤʝʨʦʚ

ʋʬʩʡʪʫʡʰʞʪʣʙʸ ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙ

ʇʚʞʪʨʞʰʡʛʙʷʲʙʸ ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙ

Max. 40 ʛʦʩʪʝʡ

S=156 ʤ2 8 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ɹʩʮʡʫʞʣʫʬʩʦʴʞ ʨʩʡʦʯʡʨʴ

ʅʦʤʝʨʘ -ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠʣʠ ʶʨʪʳʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʪʨʦʝʥʠʡ ʚ ʣʘʥʜʰʘʬʪ

ʉʝʪʴ ʪʨʦʧ ʜʣʷ ʧʨʦʛʫʣʦʢ, ʢʨʦʩʩ-ʪʨʝʢʠʥʛʘ, ʛʦʨʥʦʛʦ ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʘ, 

ʢʚʘʜʨʦʮʠʢʣʦʚ ʠ ʩʥʝʛʦʭʦʜʦʚ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʩʪʘ ʩʙʦʨʘ ʛʦʩʪʝʡ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʥʘ 

ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʪʫʨʠʟʤ

>ʉʝʟʦʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ïʚʩʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩʢʣʘʜʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʩʝʟʦʥʘ

>ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʘ ʩʣʫʞʝʙʥʫʶ ʠ ʛʦʩʪʝʚʫʶ ʟʦʥʳ



32

ʉʝʪʴ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʳʭ ʤʦʪʝʣʝʡ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ

>ɺʜʦʣʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʦʨʦʛ

>ʏʝʨʝʟ 150-200 ʢʤ

>ɺʠʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʨʦʛʠ, ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ ʪʨʘʬʠʢʘ ʚ 

ʜʥʝʚʥʦʝ ʚʨʝʤʷ

>ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʟʦʥʝ ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘʜʝʨʞʘʪʴ 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 1 ʥʦʯʴ

>ɾʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʩ ɸɿʉ

ʉʙʪʨʧʤʧʟʞʦʡʞ

ʆʙʠʦʙʰʞʦʡʞʁʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙ

>ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ 2 * -30 ʥʦʤʝʨʦʚ

>ʈʘʟʤʝʨ ʥʦʤʝʨʘ 22 ʤ2

>ʇʘʨʢʦʚʢʘ 30 ʤ/ʤʝʩʪ

>ʂʘʬʝ 30 ʤʝʩʪ

>ʄʘʛʘʟʠʥ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ 
ʩʧʨʦʩʘ

>ʅʦʯʝʚʢʘ ʘʚʪʦʪʫʨʠʩʪʦʚ

>ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ 

ʪʨʘʬʠʢʘ ïʧʠʪʘʥʠʝ, ʟʘʧʨʘʚʢʘ, 

ʤʘʛʘʟʠʥ

ʊʫʪ ʙʫʜʝʪ ʢʘʨʪʘ ʩ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʤʦʪʝʣʝʡ

100 km

ʃʧʤʵʯʧ1 ʃʧʤʵʯʧ2

ʃʧʤʵʯʧ3

ɿʞʥʰʬʟʡʦʙ 

ɹʤʫʙʸ

ʃʙʩʙʣʧʤʵʪʣʡʞ 

ʧʠʹʩʙ

ʋʞʤʞʯʣʧʞ ʧʠʞʩʧ

ʐʬʤʴʱʥʙʦ

ʅʬʤʵʫʡʦʪʣʡʞ 

ʧʠʹʩʙ

ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ
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ɼʣʷ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʢ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘ-
ʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ 
ʠ ʩʝʪʴ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ

ʃʙʫʞʜʧʩʡʸ 

ʦʧʥʞʩʧʛ

ʃʧʤ-ʛʧ 

ʦʧʥʞʩʧʛ

ɽʩʬʜʙʸ ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙ

ɿʞʥʰʬʟʡʦʙ 

ɹʤʫʙʸ

3*

4*

4 150

700

ʊʦʨʛʦʚʳʝ ʨʷʜʳ, ʨʝʩʪʦʨʘʥʳ, 

ʉʇɸ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ,  

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʮʝʥʪʨ

ʃʙʩʙʣʧʤʵʪʣʡʞ 

ʧʠʹʩʙ

3*

4*

1 320

650

ʉʇɸ, ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, 

ʛʣʵʤʧʠʥʛ (2ʭ20 ʥʦʤʝʨʦʚ), 

ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʝ ʩʢʣʦʥʳ ʠ 

ʧʦʜʲʝʤʥʠʢʠ, ʣʳʞʥʳʝ ʢʣʫʙʳ ʠ 

ʙʘʨʳ, ʪʨʦʧʳ ʚʦʢʨʫʛ ʦʟʝʨ

ʋʞʤʞʯʣʧʞ ʧʠʞʩʧ3* 1 850 ʉʇɸ/ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ, 

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ, ʩʫʚʝʥʠʨʥʳʡ ʨʳʥʦʢ

ʐʬʤʴʱʥʙʦ 3* 2 440 ʉʇɸ/ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ, 

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ, ʛʣʵʤʧʠʥʛ (4ʭ20 ʥʦʤʝʨʦʚ),  

ʪʨʦʧʳ ʜʣʷ ʢʨʦʩʩ-ʪʨʝʢʠʥʛʘ

ʅʬʤʵʫʡʦʪʣʡʞ 

ʧʠʹʩʙ

3* 2 232 ʉʇɸ/ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ, 

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ, ʛʣʵʤʧʠʥʛ (2ʭ20 ʥʦʤʝʨʦʚ ʠ 

2ʭ6 ʥʦʤʝʨʦʚ), ʪʨʦʧʳ ʚʦʢʨʫʛ ʦʟʝʨ

ʊʞʫʵ 

ʨʩʡʝʧʩʧʟʦʧʢ 

ʡʦʭʩʙ-

ʪʫʩʬʣʫʬʩʴ

2* 660 ʉʝʪʴ ʤʦʪʝʣʝʡ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ

ǮȍȔȟțȎȐȕȈ 
ǨȓȚȈȧ

100 km

ǺȍȓȍȞȒȖȍ 
ȖȏȍȘȖ

ǲȈȘȈȒȖȓȤșȒȐȍ 
ȖȏȨȘȈ

ǿțȓȣȠȔȈȕ

ǴțȓȤȚȐȕșȒȐȍ 
ȖȏȨȘȈ
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ʊʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʏʫʣʳʰʤʘʥ

>382 ʢʤ. ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢ

>22 ʢʤ.  ʉʝʚʝʨʥʝʝ ʧʦʩ. ɸʢʪʘʰ

>120 ʢʤ. ɸʵʧʦʨʪʂʦʰ-ɸʛʘʯ

>220 ʢʤ  ɼʞʫʤʘʣʠʥʩʢʠʝʢʣʶʯʠ

>200 ʢʤ. ʊʝʣʝʮʢʦʝ ʦʟʝʨʦ

>ʊʝʣʝʮʢʦʝ ʦʟʝʨʦ, ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ

>ɼʦʣʠʥʘ ʨʝʢʠ ʏʫʣʳʰʤʘʥ

>ʃʝʜʥʠʢʠ ɸʢʪʨʫ

>ʏʘʛʘʥ-ʋʟʫʥ -ʤʘʨʩʠʘʥʩʢʠʝ ʧʝʡʟʘʞʠ

>ʇʝʨʝʚʘʣʳ ʂʘʪʫ-ʗʨʳʢ, ʋʣʘʛʘʥʩʢʠʡ

>ʇʘʟʳʨʩʢʠʝʢʫʨʛʘʥʳ

>ɻʝʡʟʝʨʥʦʝ ʦʟʝʨʦ

>ʂʘʤʝʥʥʳʝ ʛʨʠʙʳ

>ʉʘʡʣʶʛʝʤʩʢʠʡʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ

>ʇʣʘʪʦ ʋʢʦʢ

>ʇʣʘʪʦ ʏʦʢʧʘʨʪʘʩ

>ɼʞʫʤʘʣʠʥʩʢʠʝʢʣʶʯʠ

ʉʙʪʨʧʤʧʟʞʦʡʞ

ʋʧʰʣʡ ʨʩʡʫʸʟʞʦʡʸ

ʁʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙ

>ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 3*

>ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʤʝʨʦʚ ïʜʦ 2400 ʚ 2035 ʛ.

>ʉʇɸ/ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

>ʊʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

> 4 ʛʣʵʤʧʠʥʛʘʦʪ 6 ʜʦ 20 ʥʦʤʝʨʦʚ

>ʄʠʥʠ-ʬʝʨʤʘ

>ʉʝʪʴ ʪʨʦʧ ʚʦʢʨʫʛ ʦʟʝʨ

ʊɽʃɽʎʂʀʁ

ʏʋʃʓʐʄɸʅʉʂɸʗ 

ɼʆʃʀʅɸ

̉̂˶̍̊˸ˢ˹

ɸʈʂʊʋ

ʋʂʆʂ

ʊʋʈʀʉʊʉʂʀʁ ʎɽʅʊʈɻʃʕʄʇʀʅɻ
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ʊʦʯʢʠ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʏʫʣʳʰʤʘʥ

ʇʝʨʝʚʘʣ ʂʘʪʫ-ʗʨʳʢʏʘʛʘʥ-ʋʟʫʥ -ʤʘʨʩʠʘʥʩʢʠʝ ʧʝʡʟʘʞʠ ɻʝʡʟʝʨʥʦʝ ʦʟʝʨʦ

ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ, 

ʚʦʜʦʧʘʜ ʋʯʘʨ

ɼʦʣʠʥʘ ʨʝʢʠ ʏʫʣʳʰʤʘʥ ʋʣʘʛʘʥʩʢʠʡʧʝʨʝʚʘʣ ʋʢʦʢ

ʇʣʘʪʦ ʏʦʢʧʘʨʪʘʩ
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ʊʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʄʫʣʴʪʠʥʩʢʠʝʆʟʝʨʘ

ʉʙʪʨʧʤʧʟʞʦʡʞ

ʋʧʰʣʡ ʨʩʡʫʸʟʞʦʡʸ

ʁʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙ

>380 ʢʤ. ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢ

>20 ʢʤ. ʶʞʥʝʝ ʧʦʩ. ʄʫʣʴʪʘ

>52 ʢʤ. ɸʵʨʦʧʦʨʪ ʋʩʪʴ-ʂʦʢʩʘ

>180 ʢʤ ʆʥʛʫʜʘʡ (ʥʦʚʘʷ ʜʦʨʦʛʘ)

>200 ʢʤ. ʊʝʣʝʮʢʦʝ ʦʟʝʨʦ

>ʂʘʪʫʥʩʢʠʡ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ

>ʄʫʣʴʪʠʥʩʢʠʝʦʟʝʨʘ

>ʄʫʟʝʡ ʈʝʨʠʭʘ

>ʄʫʟʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʋʡʤʦʥʩʢʦʡʜʦʣʠʥʳ (ʉʪʘʨʦʦʙʨʷʜʯʝʩʪʚʦ)

>ʈ. ʂʘʪʫʥʴ

>ʉʣʠʷʥʠʝ ʏʫʠ ʠ ʂʘʪʫʥʠ

>ɻ. ɹʝʣʫʭʘ, ʧʝʨ. ʂʘʨʘ-ʊʶʨʝʢ, ɸʢʢʝʤʩʢʦʝʦʟʝʨʦ

>ʋʯ-ɻ ʥʤʝʢ, ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʘʷʜʦʣʠʥʘ

>ʊʘʡʤʝʥʴʝʦʟʝʨʦ

>6 ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʂʘʪʫʥʩʢʦʛʦ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘ

>ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 3 *

>ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʤʝʨʦʚ ïʜʦ 2 200 ʚ 2035 ʛ.

>ʉʇɸ/ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

>ʊʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

> 2 ʛʣʵʤʧʠʥʛʘʧʦ 20 ʥʦʤʝʨʦʚ

>ʆʙʫʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʪʨʦʧʘ ʢ ɺʝʨʭʥʝ-
ʄʫʣʴʪʠʥʩʢʦʤʫʦʟʝʨʫ

> 2 ʛʣʵʤʧʠʥʛʘʧʦ 6 ʥʦʤʝʨʦʚ ʥʘ ʢʦʨʜʦʥʘʭ 
ʂʘʪʫʥʩʢʦʛʦ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘ ïʂʘʟʘʥʠʭʘ, 
ʊʘʡʤʝʥʴʝʦʟʝʨʦ

ʊʋʈʀʉʊʉʂʀʁ ʎɽʅʊʈɻʃʕʄʇʀʅɻ

ʂɸʈɸʂʆʃʔʉʂɸʗ ɼʆʃʀʅɸ

ʊʈʀ ɹɽʈɽɿʓ

ʄʋʃʔʊʀʅʉʂʀɽ ʆɿɽʈɸ
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ʊʦʯʢʠ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʄʫʣʴʪʠʥʩʢʠʝʦʟʝʨʘ

ʄʫʣʴʪʠʥʩʢʠʝʦʟʝʨʘ ɼʦʤ-ʤʫʟʝʡ ʈʝʨʠʭʘ

ɺʠʜ ʥʘ ɹʝʣʫʭʫ

ʄʫʟʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʋʡʤʦʥʩʢʦʡʜʦʣʠʥʳ

ʂʘʪʫʥʩʢʠʡ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ ʉʧʣʘʚ ʧʦ ʂʘʪʫʥʠ

ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʘʷʜʦʣʠʥʘ

ʉʣʠʷʥʠʝ ʏʫʠ ʠ ʂʘʪʫʥʠ
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ʊʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʄʫʣʴʪʠʥʩʢʠʝʦʟʝʨʘ

ʊʋʈʀʉʊʀʏɽʉʂʀʁ ʎɽʅʊʈ 

ʄʋʃʔʊʀʅʉʂʀɽ ʆɿɽʈɸ
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ʊʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʠʝʦʟʝʨʘ

>70 ʢʤ. ɻʦʨʥʦ-ɸʣʪʘʡʩʢ

>30 ʢʤ. ʶʞʥʝʝ ʧʦʩ. ʋʨʣʫ-ʘʩʧʘʢ

>ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʠʝʦʟʝʨʘ

>ɿʘʤʦʢ ʛʦʨʥʳʭ ʜʫʭʦʚ

>ʄʫʝʭʪʠʥʩʢʠʡʚʦʜʦʧʘʜ

>ʆʟʝʨʦ ɺʠʢʪʦʨʠʷ

>ʆʟʝʨʦ ɺʝʨʦʥʠʢʘ

>ʇʝʨʝʚʘʣ ɹʘʛʘʪʘʰ

>ɻ. ɸʢʢʘʡʠ ʩʝʪʴ ʦʟʝʨ ʫ ʧʦʜʥʦʞʴʷ

>ɹʘʡʦʶʢʩʢʠʝʦʟʝʨʘ

>ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 3 *- 4 * -
ʜʦ 2000 ʥʦʤʝʨʦʚ ʚ 2035 ʛ.

>ʉʇɸ

>ʊʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

> 2 ʛʣʵʤʧʠʥʛʘʧʦ 20 ʥʦʤʝʨʦʚ

>ʆʙʫʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʢʦʣʴʮʝʚʘʷ ʪʨʦʧʘ ʚʜʦʣʴ 
ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʠʭʦʟʝʨ

>ɻʦʨʥʦʣʳʞʥʳʝ ʪʨʘʩʩʳ ʠ ʧʦʜʲʝʤʥʠʢʠ

> Apre-skiʢʣʫʙʳ ʠ ʙʘʨʳ

>ʉʫʚʝʥʠʨʥʳʡ ʨʳʥʦʢ

ʄʋɽʍʊʀʅʉʂʀʁ ɺʆɼʆʇɸɼ

ɸʂʂɸʁ

ɻʦʨʥʦʣʳʞʥʘʷ ʟʦʥʘ

ʂɸʈɸʂʆʃʔʉʂʀɽ ʆɿɽʈɸ

ɿʦʥʘ ʦʟʝʨ

ʂʦʣʴʮʝʚʘʷ ʪʨʦʧʘ ʚʦʢʨʫʛ ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʠʭʦʟʝʨ

ɿʜʘʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʧʝʡʟʘʞ ʚʦʢʨʫʛ ʦʟʝʨ ʊʋʈʀʉʊʉʂʀʁ ʎɽʅʊʈɻʃʕʄʇʀʅɻ

ʉʙʪʨʧʤʧʟʞʦʡʞ

ʋʧʰʣʡ ʨʩʡʫʸʟʞʦʡʸ

ʁʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʙ
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ʊʦʯʢʠ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʠʝʦʟʝʨʘ

ɿʘʤʦʢ ɻʦʨʥʳʭ ʜʫʭʦʚʂʘʨʘʢʦʣʴʩʢʠʝʦʟʝʨʘ

ʇʝʨʝʚʘʣ ɹʘʛʘʪʘʰ

ɻʦʨʘ ɸʢʢʘʷ

ʆʟʝʨʦ ɺʝʨʦʥʠʢʘ ʆʟʝʨʦ ɺʠʢʪʦʨʠʷ

ʄʫʝʭʪʠʥʩʢʠʡʚʦʜʦʧʘʜ

ɹʘʡʦʶʢʩʢʠʝʦʟʝʨʘ


